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1. Johdanto

Henkilostd saavutti toiminnalliset tavoitteet vuoden 2020 aikana hyvin. Tama nékyi erityisesti palvelujen
laadukkaana tuottamisena, lakisaateisten maaraaikojen noudattamisena, toimintojen tehostumisena ja
hyvana asiakaspalautteena. Kokonaisuutena kulunut vuosi oli henkildstoélle erittdin haasteellinen ja ras-
kas, koska koronan aiheuttama vuosi oli poikkeuksellinen ja vaikutti merkittavasti kaikkien tyoskente-
lyyn. Epidemia on aiheuttanut jatkuvaa valppaana oloa, useita uusia toimintakaytanteitd sekd muuttu-
vien tilanteiden hallintaa. Liséaksi luonnollisesti epidemiana tarttuva tauti itsesséén on aiheuttanut pel-
koa. Taman vuoksi on pyritty tiedottamaan mahdollisimman monipuolisesti koko vuoden ajan erilaisin
kaytantein ja lisaksi on tarjottu psykologin pitamé&na henkisen hyvinvoinnin tukemista. Toisaalta korona
on rajoittanut henkildstén osallistumista koulutuksiin, ty6paikkakokouskaytanteitd on pitdnyt muokata

seka siirrytty runsaasti sahkdisiin palavereihin.

Vuoden 2020 aikana on kehitetty tydhyvinvointia, esimiesten osaamista johtamisen eri sektoreilla seka
erilaisten kaytanteiden osalta, tiedottamista seka tyoterveyshuollon kanssa tehtavaa tiivista yhteistyota.
Liséksi on vahvistettu entisestdén varhaisen tuen -mallia seka korvaavan tyon -mallin taysimaaraista

hyoddyntamista. Toimintavuoden aikana otettiin kayttdon menestyvan yksikén palkitseminen, joka toteu-

tettiin kaksi kertaa vuoden aikana, yhteensa 8 yksikolle.

Henkilostokulut ovat merkittava osa Kuntayhtymé Kaksineuvoisen kulurakenteessa. T&méan vuoksi
koko toimintavuoden pyrittiin tarkasti seuraamaan henkiloston k&yton organisointia. Jokainen
avoimeksi tullut virka ja toimen tayttotarve arvioitiin ja sen myo6ta yksittaisia toimia ja virkoja saatiin
lakkautettua. Lisaksi henkildstdresurssia pyrittiin organisoimaan ja uudelleen sijoittamaan siten,
etta henkildstdn sijoittuminen on optimaalista suhteessa palvelutarpeesta. Henkilostokulut ovat va-

hentyneet edellisista vuosista, vaikka palkat ovat nousseet tydehtosopimuksissa edellisvuosista.

2. Perustiedot henkilostosta

2.1 Henkil6stén maara ja jakautuminen tulosalueittain 31.12.2020

Henkilostomaara kattaa kuntayhtymaan palvelussuhteessa olevan henkildston. Omais- ja perhe-

hoitajat ja poliittiset luottamushenkil6t jaévat raportoinnin ulkopuolelle.

31.12.2020 kuntayhtyman palveluksessa oli yhteensa 760 henkil6a. Naista 602 oli vakinaisessa
palvelussuhteessa ja 158 oli maaraaikaisia. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevista 474 oli koko-

aikaisia ja 128 osa-aikaisia. Maaraaikaisista tyontekijoista 136 oli kokoaikaisia, 17 osa-aikaisia ja 3



tyollistettyjad. Osa-aikaisten maara on noussut. Osa-aikatyd on yksi tyon keventamisen muoto, ja

sité on otettu aiempaa enemman kayttoon.

Vuonna 2020 henkildstén maara oli henkilétyévuosina 704,36 tyontekijaé (vuonna 2019 htv oli

719). liman palkattomia vapaita henkilétydvuosia tehtiin 651,67 htv.

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkiléstdsta vaikutta-
vat siihen, ettd henkildétyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta

tyovoimaa kuin henkildstomaara tiettynd paivana.

Henkil6ston jakautuminen tulosalueittain (V = vakinainen tyontekija, M = maaraaikainen tydnte-

kija tyontekijamaarana):

\Y \/ M M Yht. Yht. Osuus %
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Hallinto- ja tukipalvelut 64 &8 13 1 7 0 10,1
o 97 86 24 26 121 112 15,9
Sosiaalipalvelut
i 294 294 90 73 384 367 50,5
Ikdihmisten palvelut
147 160 31 30 178 190 23,4

Terveyspalvelut

N 602 603 158 141 760 744 100
Yhteensa

Yli puolet Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkilostdsta tydskentelee ikaihmisten palveluissa.
Ikdihmisten palveluiden tulosalueella asiakasmé&ara on suurin ja siten myds palvelutarve. Hallinto-
ja tukipalveluissa nékyy yksittaisten henkildiden siirtyminen toisilta tulosalueilta hallinto- ja
tukipalveluihin seka siivoustytn omaksi toiminnaksi ottamisen myota otettu henkilostd. Myos

sosiaalipalveluissa on nékyvissa henkildston siirtyminen ikaihmisten palveluista sosiaalipalveluihin.



2.2 Suurimmat ammattiryhmat

Suurimmat ammattiryhmat 31.12.2020 31.12.2019
|&hihoitaja 325 311
sairaanhoitaja 108 105
ohjaaja 30 31
terveydenhoitaja 29 28
sairaalahuoltaja 31 30
ravitsemistyontekija 16 13
hoitoapulainen 16 15
fysioterapeutti 13 13
hammashoitaja 11 12
terveyskeskuslaakari 12 10
sosiaalityontekija 12 10
sosiaaliohjaaja 13 13
terveyskeskushammaslaakari 8 8
palveluesimies 9 12
osastosihteeri 6 7
sosionomi 10 10
henkil6kohtainen avustaja 8 8
toimistosihteeri 8 9

Lahihoitajien osuus Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkildstosta oli suurin. Toiseksi suurimpana
ammattiryhmana olivat sairaanhoitajat. Myds sosiaalipuolella tydskentelevia ohjaajia on 30. He

tydskentelivat ohjaajan nimikkeella joko lahihoitaja tai AMK-koulutustason tehtavissa.

Kuntayhtymé Kaksineuvoisessa oli 13 terveyskeskuslaékarin virkaa ja lisdksi johtavan ylilaakarin
virka. Terveyskeskuslaakareiden viroista yksi on ollut tayttdmatta Lappajarven erosta lahtien, ja
kaksi kiirevastaanoton virkapohjaa on ulkoistettu syksysta 2016 lukien. Loput 10 virkapohjaa oli
vuoden 2020 aikana taytettyna hyvin, vaihtuvuutta oli jonkin verran johtuen mm. elékoitymisista.
Sijaisia saatiin seka kesaksi ettd etenkin pitkaaikaisiin sijaisuuksiin. Myds yhteen virkapohjaan saa-
tiin vakinaistettua uutena tyontekijana kuntayhtymaan saapunut yleislaaketieteen erikoislaakari.
Hammaslaakareita kuntayhtymassa oli johtavan hammaslaakarin liséksi 7, lisaksi kuntayhtymassa
tyoskenteli oikomishoidon ylihammaslaakari. Kokonaisuutena la&karitilanne oli kuntayhtyma Kaksi-

neuvoisessa hyva vuonna 2020.



Sosiaalityontekijéiden osalta lapsi- ja perhepalvelujen tyontekijatilanne on saatu vakautettua. Pu-
heterapeutin toista tointa ei ole saatu edelleenk&an taytettya. Erityisen myodnteisena nahdaan se,
etta kaikki lapsiperheiden sosiaalityon ja lastensuojelun sosiaalityontekijéiden virat on usean vuo-
den tauon jalkeen saatu taytetyksi. Myds aikuissosiaalityon ja vammaispalvelujen sosiaalityon va-
kanssit ovat olleet taytettyina.

2.3 Henkilostokulut

Henkilostokulujen nousemista on pyritty hillitsemaan useilla erilaisilla keinoilla. Niista
merkittavimpia ovat tayttélupamenettely, henkildston k&yton organisointi, vakituisten sijaisten
palkkaaminen tietyille sektoreille sek& varhaisen tuen ja korvaavan tydn mallin hyddyntaminen.
Henkildstokuluja on pystytty menestyksekkaasti hillitsemé&én. Alla oleva taulukko kuvaa
henkilostokulujen kehitysta.

Henkilostokulut kokonaisuudessaan 2020 2019 2018
Yhteensa 31538 805 € 31608 871 € 32393714 €

2.4 Henkiloston ika 31.12.2020

Koko henkiltston keski-ika 31.12.2020 oli 45,00 vuotta (45,78 vuonna 2019). Vakinaisen henkil6s-
ton osalta keski-ika oli 46,24 vuotta (46,93 v. 2019). Edelleen suurin henkildstéryhma oli 55 - 59-
vuotiaat. Heidan osuutensa koko henkildstosta oli 16,1 %. Miesten osuus Kuntayhtyma Kaksineu-
voisen koko henkildstosta oli 6,1 % (46 hloa) ja heiddn maaransa oli hieman pienentynyt (6,99 %
vuonna 2019). Sijaisia on melko tasaisesti kaikissa ikéryhmissa painottuen kuitenkin alle 30-

vuotiaiden ja yli 65-vuotiaiden ryhmaan.

-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65- | Yhteensa

henkiloa
2018 | 14 | 58 76 90 91 87 93 96 174 118 12 | 909
2019 |5 34 64 72 69 92 67 92 138 97 14 | 744

2020 |5 47 69 73 74 91 72 91 122 96 19 | 760

2.5 Palvelusuhteen kesto ja eldke-ennuste

Vuoden 2019 aikana toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen otettiin 50 henkil6a. Tois-
taiseksi voimaan oleviin palvelusuhteisiin tultiin elakoitymisten, maaraaikaisten toimien vakinaista-
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misten tai irtisanomisten kautta taytettyjen toimien/virkojen kautta. Tyodllistettyja oli vuoden aikana 8

henkil6a.

Vuosi 2018 2019 2020
Vanhuuselékkeelle siirtyneet 13 25 13
Tyokyvyttomyyseléakkeelle siirtyneet 3 3
O__saty('jkyvyttt')myyselakkeelIe/osa—aikaelakkeelle 6 10 7
siirtyneet

Yhteenséa 22 28 23

Vuoden 2020 Kuntien elakevakuutuksen (Keva) tilastojen mukaan vanhuuselakkeelle siirtyi 13

henkil6a, tyokyvyttomyyselakkeelle 3 henkilta sekd osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 7 henkilda.

Kevan elakepoistumaennusteen mukaan kuntayhtyman henkildston elakepoistuma vuosina 2021 -
2025 on 142 henkild6d. Ennusteen mukaan vanhuuselékkeelle jaa kyseisten vuosien aikana 99,
tyokyvyttomyyselakkeelle 19 henkiloa ja osatyokyvyttomyyselakkeelle 24. Ennusteen mukaan kun-
tayhtyma Kaksineuvoisen suurin elédkepoistuma (30 tyontekijad) ajoittuu vuodelle 2021. Elakaoity-

minen on hiukan aikaisemmilta vuosilta tasoittunut.

3. Sairauspoissaolot, korvaava ty6 ja hoitovapaat

Sairauspoissaolojen maara oli vuonna 2020 yhteensa 14 086 kalenteripaivaa, minka lisaksi oli ta-
paturmapaivia yhteensa 230. Sairaspoissaolot ovat vahentyneet vuodesta 2019 n. 400 paivaa. Sai-
rauspoissaolot olivat keskiméaarin 21,6 kalenteripaivaéa /henkilétyévuosi. Tyontekijaa kohden sai-

raspoissaolot olivat 18,5 kalenteripaivad/tyontekija.

Tulosalueittain sairaspoissaolot jakautuvat siten, ettd hallinto- ja tukipalveluissa oli vuoden 2020
aikana 15,13 kalenteripaivaa/htv, sosiaalipalveluissa 15,09 kalenteripaiva@/htv, ikdihmisten palve-
luissa 29,15 kalenteripdivaa/htv seka terveyspalveluissa 13,32 kalenteripdivaa/htv.

Kuntayhtyman tavoite sairauspoissaolojen maarassa ei saavutettu, mutta sairaspoissaolot vaheni-

vat hiukan.

Eniten poissaoloja oli 4 - 29 péaivan kohdalla, my06s sijaisilla. N&in on ollut myos aikaisempina vuo-

sina.



Sairauspoissaolojen keston perusteella poissaolot jakautuivat seuraavasti:

2020 Vakituiset Maardaikaiset Yhteensa

1-3 pv 1323 507 1830
4-29 pv 3166 614 3780
30-60 pv 2136 203 2 339
61-90 pv 1 359 216 1575
91-180 pv 2632 140 2772
yli 180 pv 1790 - 1790
Yhteenséa 12 406 1680 14 086
2019 Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa

1-3 pv 1323 560 1899
4-29 pv 3444 814 4 258
30-60 pv 2 542 271 2813
61-90 pv 1073 221 1294
91-180 pv 2 456 - 2 456
yli 180 pv 1784 - 1784
Yhteensa 12 633 1 866 14 499
2018 Vakituiset Maardaikaiset Yhteensa

1-3 pv 1909 794 2703
4-29 pv 5 655 1321 6 976
30-60 pv 2 963 297 3260
61-90 pv 1603 235 1838
91-180 pv 1 805 - 1 805
yli 180 pv - - -
Yhteensa 13 935 2 647 16 582

Vuoden 2020 aikana kuntayhtyméssa tapahtui 32 tydtapaturmaa. Ty6tapaturmista 25 tapahtui

tyossd, 7 tydmatkalla ja O tydtehtaviin liittyvassa matkustamisessa. Keskiméaarin yhdesta tyttapa-
turmasta aiheutui 7,2 paivan sairauspoissaolo. Yleisimpia tyOtapaturmia olivat erilaiset venahdyk-

set ja kaatumiset. Ammattitauteja todettiin yksi vuoden 2020 aikana.

Tydtapaturmista aiheutuneet sairauspoissaolot/ pv 2020 2019 2018
Tyo6tapaturmat 230 880 773
Ammattitaudit 1 0 0
Yhteensa 231 880 773




Korvaavan ty6n -mallin kayttda on tehostettu vuoden 2020 aikana merkittavasti. Yhteistytta sen
tiimoilta on lisatty tyoterveyshuollon kanssa ja yhteisia kaytanteité kehitetty. Korvaavassa tydssé oli
vuoden 2020 aikana 28 tyontekijaé, yhteensa 1558 paivad. Korvaavan tyon kayttd on merkittéava
kustannuksia vahentéava keino. Toisaalta se tukee tyontekijan kuntoutumista ja toipumista seka
mahdollistaa pysya tydyhteisdssa valiaikaisesta tyokyvyn heikentymisesta huolimatta.

Hoitovapaat ovat vahentyneet vuoden 2020 aikana verrattuna vuoteen 2019.

Hoitovapaat 2020 2019 2018
Tilapaiset hoitovapaat, pv 513 554 577
Hoitovapaat, pv 3522 3 817 4612
Aitiys- ja vanhempainvapaat, pv 5002 5776 7 068
Yhteenséa 9 037 10 147 12 257

4. Koulutus

Vuoden 2020 aikana taydennyskoulutusta oli 767 péaivaa ja muuta koulutusta oli 172 paivaa. Tay-
dennyskoulutuksen kokonaismaara pysyi edellisvuoden tasolla, ollen 1,3 pv/vakituinen tyontekija ja
1,0 pv/kaikki tyontekijat. Valtakunnallinen tdydennyskoulutuksen minimitavoite 3 paivaa/ tyontekija
ei tayttynyt. Muuta koulutusta oli mm. oppisopimuskoulutus, luottamusmieskoulutus ja hankkeiden
kautta jarjestetty koulutus. Koulutuspaivien vahyyteen on ollut vaikuttamassa koronan aiheuttamat
koulutusten peruuntumiset ja haasteet osallistumisessa. Todennékdisesti myos kaikkia koulutuksia
ei muisteta hakea ess-jarjestelman (henkilostojarjestelma) kautta, erityisesti niissa tapauksissa,

kun koulutus on osa-paivakoulutus.

Koulutus 2020 2019 2018
Taydennyskoulutus, pv 767 1168 1323
Muu koulutus, pv 172 299 309
Yhteenséa pv 939 1467 1632




Taydennyskoulutuksen jakaantuminen ammattiryhmittain/ pv:

Ammattiryhma 2020 2019 2018
Laakarit ja hammaslaakarit 38 73 63
Sosiaalitydntekijat 99 98 59
Muu korkeakoulutettu sosiaali- ja terveydenhuollon

henkildstd 89 80 121

Sosiaali- ja terveysalan AMK:n, opetus- ja kasvatus-
alan alemman korkeakoulututkinnon suorittaneet tai

opistoasteen tutkinnon suorittaneet 322 487 486
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon tai kouluas-

teen tutkinnon suorittaneet 171 393 453
Muu henkildsto (esim. toimisto/hallinto) 47 37 141

Taydennyskoulutuksen jarjestamisvastuu on tytnantajalla ja jokaisella viranhaltijalla / tyontekijalla
on oikeus ja velvollisuus osallistua taydennyskoulutukseen: kyse on oman ammattitaidon ja osaa-
misen yllapitdmisestd. Tama koskee myos yli 6 kuukautta yhtdjaksoisesti kuntayhtymassa sijaise-
na olleita. Yksikdn esimies huolehtii tdydennyskoulutuksen tasapuolisesta toteutumisesta.

Taydennyskoulutusta jarjestettiin aiempaa enemman lahikoulutuksena seké erityisesti webinaari-
tyyppisind koulutuksina. Lisdksi osallistuttiin ulkopuoliseen, erityisesti Etela-Pohjanmaan sairaan-
hoitopiirin tai Seindjoen ammattikorkeakoulun taydennyskoulutusyksikon jarjestamaan taydennys-
koulutukseen.

Uuden SosiaaliLifecare sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmén kayttdonotto on edellyttanyt suurta
panostusta henkildston koulutukseen. Koulutukset on toteutettu asiakastietojarjestelméan
kayttoonottoa koordinoivan Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitoiirin hallinnoiman EP-sotti -hankkeen
kautta ja ne jatkuvat edelleen vuonna 2021.

5. Muut virkavapaudet, tyélomat ja vuosilomat

Palkalliset virkavapaudet/tydlomat pysyivat ennallaan, mutta palkattomien virkavapauksien osalta
on selkeda laskua. Tahan vaikutti osaltaan se, etta lahtokohtaisesti toisen tydnantajan palveluk-

seen virkavapaata ei ole myonnetty. My6s opintovapaiden mé&éra hiukan pieneni vuodesta 2019.

Kuntayhtyma kaytti edelleen oppisopimuskoulutusta oman henkiléstonsa kehittdmiseen. Vuoden

aikana aloitettiin l&hihoitajien kuntoutuksen ja mielenterveyden osaamisalan oppisopimuskoulutus.
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Liséksi loppuvuodesta aloitettiin tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto oppisopimuskoulutuksena.

Siihen osallistuu 18 tyontekijad/esimiesta.

Vuosilomat toteutuivat sovitusti ja saastovapaita ei enaa myonnetty.

Muut virkavapaudet ja ty6lomat, paivaa 2020 2019 2018
Palkalliset virkavapaudet/tydlomat 28 28 41
Palkattomat virkavapaudet/tyélomat 1698 2372 4 595
Vuorotteluvapaa 207 302 412
Opintovapaa 4410 4 626 3 560
Oppisopimuskoulutus (kuntayhtyman ulkopuoliset) 0 0
Kuntoutus 453 535 240
Yhteensa 6 796 7 863 8 848

6. Sijaisten kaytto
Kuntayhtymassa oli 31.12. yhteensad 158 maaraaikaista tyontekijaa. Naista kokoaikaisia oli 137.

Sijaistarve oli suurinta ikaihmisten palvelujen tulosalueella. Kuitenkin sijaisten saanti ajoittain oli

hieman parempi kuin aikaisempana vuonna.

Liséksi kuntayhtymassa on ikaihmisten palveluissa ns. siséisia sijaisia, joita on 18 kpl. Sisaiset si-

jaiset tekevat paasaantoisesti vuosilomasijaistukset seka osittain myds ékilliset sijaistarpeet.

7. Tyodterveyshuollon, virkistys- ja harrastustoiminnan toteuttaminen ja niihin
liittyvat kustannukset

Kuntayhtyman henkilokunnan ty6terveyshuollon jarjesti Hirmamedi. Henkildkunnan tyoterveys-

huollossa toimintaa suunnattiin aikaisempaa enemman ehkaisevaan ja tyokyvyn tukemista edista-
vaan toimintaan. Ty6terveyshuollon sopimuksessa painotettiin ennaltaehkaisevéan tyéterveyshuol-
lon liséksi, sairaanhoitoa toteutettiin ainoastaan tules- ja mielenterveysoireisiin liittyvissa tilanteis-
sa. Liséksi tyoterveyshuollon kanssa kehitettiin yhteistyotd mm. korvaavan tyon -mallin jalkautta-

misen, tyokykyneuvotteluiden aktiivisuuden seka tilannepalavereiden muodossa.
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Tyo6terveyshuollon toimintamuotoja vuonna 2020 olivat terveystarkastukset, tyokykyneuvottelut,

tyopaikkaselvitykset, kuntoutusarviot, tyokykyarviot ja rajoitetusti sairaanhoito. Yhdessa

tyontekijan, esimiehen ja tytterveyshuollon kanssa etsittiin toimivia ratkaisuja

tyokykyneuvotteluissa tilanteissa, joissa tyontekijan tyokyky oli merkittavasti alentunut tai aiheuttaa

haasteita tydssa.

Virkistys- ja harrastustoimintaan sisaltyi mm. Liikunta-Kase, liikuntaryhmat ja ePassi. Vuonna 2020

ePassi etuutta kaytettiin 75 166,34 €.

2020 2019 2018
Virkistys- ja harrastustoiminta, € 100 928 93 658 124 346
Tyoéterveyshuolto, € 392 052 312 391 390 562

8. Lisé-jaylityot

Lisé- ja ylitdiden seurantaa on tehty tydsuojelullisesta nakdkulmasta aikaisempia vuosia tarkem-

min. Lisa- ja ylitdita on saatu vahentymaan merkittavasti seka ohjeistuksilla, tydén organisoinnilla

etta resursoinnin lisddmisella niissa yksikoissa, joissa lisa- ja ylitoita on tullut aiemmin paljon.

Huomioitavaa kuitenkin on se, etta koronan vuoksi tietyissa yksikdissa/tietyilla tyontekijdilla lisa- ja

ylitditd on tullut mm. jaljitystybhon osallistumisesta.

Lisa- ja ylityot, € 2020 2019 2018
Lisatyot 22 676 52 728 72 825
Ylitydt 88 107 208 004 239 032

9. Tyohyvinvoinnin kehittdminen

Vuoden 2020 kuntayhtyméan strategisena painopistealueena oli tydntekijaa arvostavat toimenpiteet

ja sen myoéta tyéhyvinvoinnin edistaminen. Kuntayhtyman sisaista yhteistoimintaa toteutettiin

tydsuojelutoimikunnan, tyéterveyshuollon, tyésuojeluhenkildston, yhteistydtoimikunnan,

luottamusmiesten ja johdon yhteistyona.
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Strategista painopistetta vahvistettiin yhteisilla ohjeistuksilla ja kaytanteilla, esimiesten ohjauksella
yhtenevaisiin toimintatapoihin seké erilaisilla keinoilla nostettiin yksikdiden tekemaa hyvaa tyota
esiin. Tybhyvinvoinnin edistamiseksi vahvistettiin esimiesten tyohyvinvointijohtamisen osaamista.
Yhtendisen tyohyvinvoinnin johtamisen edistamiseksi tehtiin esimiesten kanssa yhteisty6sséa
kuntayhtyman yhteinen tyohyvinvointijohtamisen opas. Lisaksi henkildston osaamisen
yllapitamisesta huolehdittiin taydennyskoulutuksella seka henkiloston yhteistyota ja tydsséa
jaksamista tuettiin tydnohjauksella, tydterveyshuollon palveluilla, tydsuojelun toimenpiteilla seka
tybnantajan tarjoamalla kulttuuri- ja liikuntaeduilla. Myos tiedotusta kehitettiin vuoden aikana ja
siihen panostettiin uusilla toimenpiteill&, kuten kuntayhtyman johtajan kuukausikirjeilla, teams-
henkilostoinfoilla ja kuukausitiedotteilla. Koronaan liittyen tiedotusta painotettiin alkuvaiheessa
esimiesten joka arkipaiva tapahtuvilla Iyhyilla aamupalavereilla, joilla pyrittiin nopeaa tiedotusta
vahvistamaan yllattden muuttuneessa tilanteessa, jossa myos ohjeistukset tasmentyivat nopealla
temmolla. Lisaksi korona-asioista jarjestettiin henkildstoinfoja teams:n kautta seké psykologi piti

henkilostolle nelja kertaa vuoden aikana teams:n kautta jaksamista tukevan tilaisuuden.

Vuoden aikana otettiin kayttdon Aino Health Manager tydhyvinvointijohtamisen ohjelmisto, joka
automatisoi varhaisen tuen -prosessia. Sen avulla vahvistetaan varhaisen tuen -prosessin onnis-
tumista seka tiedon kulkua tydnantajan ja tydterveyshuollon valilla. Jarjestelma tayttdd myos tieto-

turvan osalta vaatimukset varhaisen tuen -lomakkeen tallentamiseen.

Henkilostolle jarjestettiin Tybterveyslaitoksen Mita kuuluu -tydhyvinvointikysely vuoden 2020 lo-

pussa. Kysely toistettiin samanlaisena kuin vuonna 2019.

Tyo6suojelutoimikunta on tydsuojelun valvontaa ja tydpaikan tydsuojeluyhteistydtoimintaa koskevan
lain 38 §:n mukainen yhteistoimintaelin. Tydsuojelutoiminnan tavoitteena oli tydpaikan
turvallisuuden ja terveellisyyden edistaminen seka koko henkiloston tyokyvyn yllapitaminen.
Toiminnan painopisteena toimintavuonna oli tiedotuksen lisddminen seké tydsuojelupaallikon ja
tyosuojeluvaltuutetun jalkautuminen yksikkokaynneille. Tyésuojelutoimikunta kokoontui 6 kertaa
vuoden 2020 aikana. Lisaksi sisailmatydryhma kokoontui 7 kertaa. Tydsuojelutoimikunnan
kasittelemat asiat painottuivat tydhyvinvointia kuormittavien asioiden kasittelyyn. Toiminta oli
asetettujen tavoitteiden mukaista, aktiivista ja keskustelevaa. Hyvéan yhteistydn merkitys
tyosuojeluasioissa oli tarkeaa. Sisailmatydryhmassa kasiteltavat asiat painottuivat toimitilojen
siséilmaan liittyviin huoliin. Ty6suojeluvaltuutetun tybaika oli 24 tuntia viikossa.
Tyo6suojeluvaltuutettu osallistui tydpaikkakaynneille itsendisesti tai tyéterveyshuollon edustajan

kanssa.
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RiskiArvi-ohjelman avulla arvioitiin sahkoisesti tydyksikon riskitekijoita tyoturvallisuuden ja tyohy-
vinvoinnin ndkodkulmasta. Prosessia on helpotettu keskittamalla paavastuu arviointien koordinoimi-
sesta tyosuojeluvaltuutetulle, joka tekee arvioinnit yhdessé yksikon esimiehen ja tydntekijoiden
kanssa. Osallistumalla itse arviointiin tyontekijat oppivat tuntemaan ja tunnistamaan riskit oikealla
tavalla. Riskien arviointi on jatkuvaa toimintaa. Tyosuojelup&éallikko oli tarvittaessa mukana arvi-

oinnissa.

HaiPro -ohjelman avulla keréttiin tietoa asiakasturvallisuutta, tyéturvallisuutta ja tietoturvallisuutta
vaarantavista tapahtumista. Vuonna 2020 kuntayhtymassa tehtiin yhteensa 853 (2019: 830)
HaiPro -ilmoitusta, joista 216 (2019: 168) koski tydturvallisuutta. Tietoturvaan liittyvia ilmoituksia oli
32 (2019: 3). Vuoteen 2019 verrattuna ilmoitusten maara suhteutettuna henkiléstomaaraan lisaan-
tyi, mika johtui siita, etta vuoden aikana korostettiin HaiPro -ilmoitusten tekemisen tarkeytta myos

haittatapahtumien ennaltaehkaisyssa.

Yhteistydtoimikunta (YT-toimikunta) on tydnantajan ja henkildston valista yhteistoimintaa koskevan
lain 14 &:n mukainen yhteistoimintaelin. Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden 2020 aikana 7
kertaa ja kasitteli sille kuuluvat YT-lain mukaiset asiat. Kokousasioita olivat muun muassa erilaisten

muutosten suunnittelu, talousasiat seka muut henkildstdn edustajien esiin nostamat asiat.

Paaluottamusmiespalavereita jarjestettiin 8 kertaa vuoden aikana. Paaluottamusmiespalavereissa

kasiteltiin ensisijaisesti henkildstén tydsuhteisiin liittyvia asioita.

Poytakirjat ja muistiot, lukuun ottamatta paaluottamusmiespalavereiden muistioita, ovat

henkilokunnan luettavissa intranetin kautta.
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