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Mista tulemme?

Evijarvelld on ollut asutusta jo kauan.
Varsinkin jarven itdpuolisilta rannoilta
esimerkiksi Hanhikosken rannalta ja
Timosesta on |6ydetty kivikautisia esi-
neistéja ja asutuksen jaanndksia. Ka-
laisat vedet ja ympardivien eramaiden
riista houkuttelivat aikojen saatossa
uudisasukkaita Evijarvelle. Evijarven
seutu kuului keskiajalla Pietarsaaren
suurpitdjaan. Pohjanlahden rannikon
ruotsalaisasutus ulottui kuntaan, mista
ovat muistoina ruotsinkieliset sukuni-
met kuten Bjérkbacka, Stenbacka, Nor-
rena ja Soderena.

Evijarvi mainitaan 1500-luvun puo-
livdlin  asiakirjoissa  Pietarsaareen

Missa olemme nyt?

Nykypaivan Evijarvi on noin 2600
asukkaan vired ja maaseutumainen
kunta. Kunnan pinta-ala on 390,71 km2,
Tasta vesistdja on 36,63 kma2. Kirkon-
kylassa asuu reilut 1000 asukasta. Evi-
jarvi sijaitsee Eteld-Pohjanmaan Jar-
viseudulla. Evijarvella on keskeinen
asema kolmen maakunnan, Eteld- ja
Keski-Pohjanmaan seka ruotsinkielisen
Pohjanmaan rajakuntana. Kunta juhlii
150-vuotisjuhlavuotta 2017.

Luonto ja vesistét ovat lahelld Evi-
jarvella. Kunnan maisemaa elavoittavat
lukuisat jarvet. Suurin jarvi on Evijar-
vi, jossa on 132 saarta. Kuntaa luo-
de-kaakkoissuunnassa halkovista joista
huomattavin on koskinen Ahtavanjoki.

kuuluvaksi kyldkunnaksi, jossa vuo-
sisadan lopulla oli jo 20 taloa. Vaik-
ka vield 1600-luvullakin syntyi jonkin
verran ruotsalaista  uudisasutusta,
tulivat savolaiset seudun tarkeimmik-
si asuttajiksi. Vuonna 1865 Evijarven
seurakunnasta tuli oma seurakunta.
Evijarven kirkko on rakennettu vuonna
1758. Oma pitdja Evijarvesta tuli vuon-
na 1867. 1800-luvun lopulla Evijarvelta
lahti Pohjois-Amerikkaan yli 2 000 siir-
tolaista, joista useat palasivat myéhem-
min takaisin.

Kunnassa on ollutkauan aktiivista yrit-
tajyytta ja yrittelidisyytta. Tervanpolt-
to oli merkittava elinkeino 1600-luvun

Evijarvelld on rantaviivaa 288 kilo-
metrid. Kunnassa sijaitsee kaikkiaan
noin 700 vapaa-ajanasuntoa. Kesaasuk-
kaina on myds joukko harvinaisia lintuja
kuten mustatiira, kalasaaski, kaakkuri,
luhtahuitti ja kaulushaikara. Jarvien
lisaksi maisemaa hallitsevat kumpui-
levat metsamaat ja pienet peltolaikut.
Yleisin maalaji on moreeni. Kalliopera
on suurimmaksi osaksi kiilleliusketta ja
migmatiittia. Evijarveldiset saavat elin-
voimaa ja hyvinvointia luonnosta seka
liikunnasta ja kulttuurista. Kodikkuus,
turvallisuus ja ruuhkaton elinymparisto
seka vesistot ja kaunis rantamaisema
luovat kunnasta kaiken ikaisille viihtyi-
san asuinpaikan ja vierailukohteen.

puolivalistda 1800-luvun lopulle. Esi-
merkkina merkittavasta ja tyollistavasta
toiminnasta historiassa voi mainita
Evald Borgin muovituotetehtaan, joka
ty6llisti Evijarvella parhaimmillaan 130
henkil6a 1970-luvulla. Tuotannosta 60 %
meni vientiin. Yrittelidgisyytta kuvaavat
myds Evijarven Konepaja esimerkkina
konepajateollisuudesta ja Evijarven
perunajauhotehtaan perustaminen
vuonna 1948 sekd monet maatalou-
den rinnakkaiselinkeinot, kuten uitto- ja
mattokutomotoiminta seka turkistar-
haus.

Kuntataloudessa eletddn haastavia
aikoja koko Suomessa. Taloudellises-
ti ja toiminnallisesti Evijarvellda menee
varsin hyvin. Taloudellisesti vaikeiden
2000-luvun alkuvuosien jalkeen taloutta
on tasapainotettu. Evijarvi on nettove-
laton kunta, joka on tehnyt ylijaamai-
sen tuloksen vuosina 2014 ja 2015. Kun-
nan palvelut toimivat ja niita tuotetaan
omana tyéna sekd yhteistydtahojen
kanssa. Kunnan slogan on itseaan
suurempi kunta. Tama nakyy erityis-
esti paivittdis- ja erikoistavarakaupan
palveluissa seka yksityisessa palvelu-
tarjonnassa. Kunnasta l0ytyy kattavat
ja monipuoliset palvelut seka hyva yrit-
tamisen ja yhteistoiminnan kulttuuri.

Evijarvi-tarina
vuoteen 2025

Evijarven kuntastrategia on kir-
joitettu tarinana pelikirjan muo-
toon. Pelikirjassa maaritellaan
kunnan arvot, missio, visio ja tule-
vaisuuden painopisteet. Pelikirja
on kunnan toimintasuunnitelma,
jolla luodaan tulevaisuutta ja jos-
sa maadritellaan toiminnan pai-
nopisteet, paamaarat, tavoitteet
ja seuranta. Hyvalla pelisiimalla
strategiaa toteutetaan notkeasti
ja joustavasti niin, etta se tuottaa
kunnalle parhaan mahdollisen
kokonaistuloksen.

Evijarvelld pohjalainen yrittelidgisyys
on arvossaan. Monipuolisen yritystoi-
minnan perustana on vahva alku-
tuotanto. Paikkakunnan maatalous
on nykyaikaista - maidontuotanto
on Eteld-Pohjanmaan huippua. Tur-
kistarhaus on merkittdva elinkeino.
Evijarvelld on puunjalostus-, muovi-,
metalli- ja elintarviketeollisuutta. Lisak-
si paikkakunnalla on vahvaa pienyri-
tystoimintaa. Yrityksia on yhteensa 170
kpl. Tyéllisesta tydvoimasta 22 % saa
toimeentulonsa alkutuotannosta, 28 %
jalostuksesta, 48 % palveluista ja 2,0 %
muilta aloilta. Evijarvella tyévoima on
yrittelidsta. Kunta on tydllisyystilastojen
karkipaikoilla Eteld-Pohjanmaalla.



SWOT-analyysi

Vahvuudet

M

Vakaa tyollisyys, korkea tyéllisyysaste ja matala tyottdmyys

Edullinen sijainti, kohtuullinen matka moneen paikkaan, voi asioida tai
pendeldida monessa suunnassa

Kunnan taloustilanne on kohtalainen, on kertynytta ylijaamaa ja
velkamaara on hyvin maltillinen

Itsendisena kuntana Evijarvi voi parhaiten paattda mika on kunnalle
ja kuntalaisille parhaaksi

Luonto, vesistot, maisemat, lahiruoka ja maaseutu

Vahvaa osaamista maaseutuun ja turkistarhaukseen liittyvilla aloilla

Kunnan toiminta on kustannustehokasta, kuntaorganisaation rakenne
on matala ja tiivis

Paivahoitopalvelut seka peruskoulu ja lukio tukevat kunnan elinvoimaa
Kolme maakuntakeskusta 1-1,5 tunnin etaisyydella

Turvallisuus, rauhallisuus, lapsiystavallisyys ja ruuhkattomuus myoés
palveluissa

Kunnan kompakti koko; kunnassa lyhyet etaisyydet ja hyva tavoitettavuus

ahdollisuudet

Isojen kantateiden 63 ja 68 risteysalue
Aktiivinen yrittelidgisyys ja hyva yritysymparistd ovat suuri voimavara
Kunnan koko mahdollistaa joustavan toiminnan ja paatéksenteon

Toimivalla ja kustannustehokkaalla eri toimijoiden (kunnat, kuntayhty
mat, yritykset ja 3. sektori) yhteistydlla voidaan varmistaa hyvat perus-
palvelut kuntalaisille

Henkildston seka luottamushenkildiden moniosaamisen hyddyntaminen
ja pitkajanteinen sitoutuminen kunnan parhaaksi

Viihtyisa ja turvallinen elinymparisto

Vapaa-ajan asuminen ja kesaasukkaat

SOTE- ja aluehallinnon uudistus mahdollistaa keskittymisen kunnalle
jaaviin tehtaviin

Monipuoliset asumisen vaihtoehdot mukaan luettuna taajama- ja
maaseutuasuminen

Aktiivinen markkinointi ja viestinta tuovat uusia mahdollisuuksia
Luonto ja luontomatkailu

U

H

eikkoudet

Vaestdon vaheneminen ja huoltosuhteen heikkeneminen

Pienen kunnan rajalliset resurssit ja vahvasti sopeutettu talous: ei voi
enaa hoylata suuria saastoja, ei juurikaan sarkymavaraa
Sairastavuusindeksi on korkea

Yleisessa tunnettuudessa ja imagossa seka tiedottamisessa kehitettavaa
Varsin kapea-alainen ja alkutuotantopainottunut elinkeinorakenne
Liiallinen vaatimattomuus

Ei hyodynneta kaikilta osin olemassa olevia tapahtumia ja tilaisuuksia

hat

Pienen joukon tavoitteiden korostuminen kunnan paatéksenteossa,
"kylapolitikointi”

Kehittaminen unohtuu ja kunta sadstaa itsensa hengilta

Ei katsota riittavasti tulevaisuuteen vaan eletaan lilkkaa menneessa,
eika olla valmiita muuttumaan

SOTE- ja muiden palveluiden saatavuus heikkenee ja/tai kustannukset

karkaavat kasista - verotulot ja/tai valtion-osuudet laskevat
Yhteisty0 ei toimi toivotusti kaikkien sisaisten ja/tai ulkoisten
sidosryhmien kanssa

Talkoohengen ja osallistumisaktiivisuuden hiipuminen
Valitukset hidastavat asioiden eteenpain viemista

Ei kyeta tekemaan paatoksia isoista asioista

Kunnan rakennusten ja muun omaisuuden korjausvelka

SWOT-analyysilla kartoitettiin Evijarven kunnan vahvuuksia,
heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. Evijarvella on vah-
vuuksia enemman kuin heikkouksia, samoin mahdollisuuk-
sia on uhkia enemman. Vahvuuksien ja mahdollisuuksien
pohjalle voidaan rakentaa kunnan tulevaa toimintaa ja me-
nestysta. Samalla voidaan pyrkia vahvistamaan heikkouksia
ja valttaa uhkien toteutuminen.

Evijarven kunnan arvopohja: toimintaa
ohjaavat arvot ja toimintaperiaatteet

Yhteistyotahtoinen
ja-kykyinen

Evijarvi tekee aktiivisesti kaikkia osa-
puolia hyédyttavaa hyvaa, toimivaa
ja kustannustehokasta yhteisty6ta
kaikkien yhteisty6tahojensa kanssa.
Evijarvi on luotettava, yhteistydtahtoi-
nen ja -kykyinen kumppani. Kunnassa
vallitsee vahva ME-henki, joka tukee
niin kunnan sisaista kuin ulkoista
yhteistoimintaa seka paatoksentekoa.

3

Kustannustehokas ja
yrittdjamainen

Evijarvella toiminta on yrittajamaista
ja kustannustehokasta. Kunnan jar-
jestamat palvelut kuntalaisille ja muille
sidosryhmille ovat laadukkaita ja tu-
loksekkaita. Yrittelias asenne heijastuu
kunnan toiminnassa ja kehittamisessa.
Koko kunnan etu kyetaan hahmot-
tamaan ja sita edistetaan kaikessa
toiminnassa.
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Joustava ja uusiutumis-
kykyinen

Evijarvi on joustava ja uusiutuva kunta.
Kehitamme ja uudistamme toimintaa
notkeasti seka kimmoisasti kullois-
tenkin tarpeiden mukaisesti. Asioita
arvioidaan ja jarjestetaan joustavasti
nykyisilla ja uusilla toimintatavoilla.
Kunta tekee aktiivisesti uusia ja luovia
avauksia.
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Kodikas, turvallinen ja
ruuhkaton

Evijarvi on kokonaisuudessaan itsedan
suurempi; elavg, vired ja vehred kun-
ta. Evijarvi on sopivan kokoinen kunta
asua, olla ja elaa. Kodikkuus, turval-
lisuus ja ruuhkaton elinymparisto seka
vesistot ja kaunis rantamaisema luovat
kunnasta kaiken ikaisille viihtyisan
asuinpaikan ja vierailukohteen. Taalla
on hyva tydskennella tai pendeldida
[&hikunnissa.




Visio: Itsedadn suurempi kunta

Evijarvi tarjoaa:

»Virean, viihtyisan seka turvallisen elinymparistdn luonnon
ja vesistojen aarella

» Hyvaa elamaa tukevat palvelut
» Aktiivisen ja yrittelidan toimintaympariston
Namdé yhdessd laadukkaan toiminnan ja tasapainoisen kuntatalouden

kanssa mahdollistavat itsenéisen Evijérven kunnan vetovoimaisuuden,
elinvoiman ja menestyksen tulevaisuudessa!
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Missio: kunnan perustehtava
— miksi Evijarven kunta on olemassa?

Itsendisena Evijarvi voi parhaiten paattaa mika on kunnalle ja kuntalaisille
parhaaksi - kunnan kokonaisetu hahmotetaan ja sita edistetdan
yhteistoiminnan seka harkitun paatoksenteon perustana.

Evijarvi edistaa kunnan elinvoimaa, terveytta ja hyvinvointia seka yrittamisen
edellytyksia. Itsendisena kuntaa kehitetaan yhteistydssa haluttuun suun-
taan - kunnan toimintoja ja palvelurakenteita uudistetaan nykyisilla ja uusilla
toimintatavoilla. Kehittamista toteutetaan joustavasti hallitun uusiutumisen
ja yrittajamaisyyden tukemana.

Mihin olemme matkalla?

Tulevaisuuden kunnalla tulee olla
rohkeutta uudistua, kykya hyddyntaa
olemassa olevat resurssit seka taitoa
ja halua vuorovaikutukseen. Kunnan
tulee haastaa vakiintuneet kaytannot
ja innovoida uusia tapoja toimia enna-
koivasti. Erityisen tarkeaa on tunnistaa
paikalliset erityispiirteet ja hyddyntaa
niitd tulevaisuuden elinvoiman raken-
tamisessa. Kunnalla tulee olla riittavasti
uskallusta seka sopiva mielentila ja yrit-
tajamainen asenne.

Evijarvi on vuonna 2025 elinvoimai-
nen, vired, viihtyisa ja turvallinen, it-
seaan suurempi tulevaisuuden kunta.
Taalla syntyy elinvoimaa yritystoimin-
nasta, palveluista ja hyvinvoinnistal
Evijarvi on Etela-Pohjanmaan huipulla
kolmen maakunnan rajakunta. Evijarvi
on vetovoimainen kunta, johon ihmi-
set hakeutuvat asumaan ja viettdamaan

vapaa-aikaa. Vakituisten ja vapaa-ajan
asuntojen rakentaminen on aktiivista.
Taalta saa hyvat peruspalvelut ja viihty-
mista tukevat harrastusmahdollisuu-
det. Evijarvi tarjoaa luonnonlaheisen
ja vesistdisen asuin- ja elinympariston.
Taalla on tarjolla sopivasti rauhaa ja
rantamaisemaa sekda aktiviteetteja ja
toimintaa kaiken ikaisille. Kunnan viih-
tyisyytta lisataan vesistdjen kunnos-
tuksella. Nain luodaan edellytyksia Evi-
jarven nykyistd monipuolisemmalle
kaytolle ja hyddyntamiselle kunnan
vahvuustekijana. Turvallisuus ja viih-
tyisyys tukevat vahvasti terveytta ja
hyvinvointia. Yhteisollisyys ja vired
jarjestétoiminta luovat paikallisesti
elamanlaatua ja toimeliaisuutta lapsis-
ta ikaihmisiin.

Kunta uudistuu joustavasti tulevien
tarpeiden mukaisesti. Keskeisia kun-

tapalveluiden kokonaisuuksia tule-
vaisuuden Evijarvella ovat yhdyskun-
tasuunnittelu, kaavoitus ja asunto- ja
tonttipolitiikka, liikenne seka koulutus-,
kulttuuri-, vapaa-ajan- ja liikuntapalve-
lut. Toiminnassa huomioidaan myds
kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen. Elinkeinopolitiikka on yri-
tystoiminnan edistamisessa ja kehit-
tamisessa erityisen tarkedssa asemas-
sa.

Kunnan talous on vakaa ja tasapainoi-
nen. Talouden tasapaino mahdollistaa
kunnan laadukkaan toiminnan seka
itsendisyyden. Hyvaa ja laadukasta
jokapaivaista elamistd tukevat hyvat
peruspalvelut seka viihtyisa ja turval-
linen elinymparistd. Palvelut tuotetaan
ennakoivasti, laadukkaasti ja kustan-
nustehokkaasti. Evijarvi tekee kustan-
nustehokkaan oman toiminnan ohella

hyvaa ja tuloksekasta yhteisty6ta lahi-
alueen kuntien kanssa. Keskeista on
rakentaa kuntaan kysyntaa vastaava
palveluverkko. Samalla kuntaa tulee ak-
tiivisesti kehittda menestymaan myds
tulevaisuuden haasteissa. Taloudel-
lisesti kannattavaa yhteistyota ollaan
valmiita lisédmaan tulevaisuudessa.

Evijarvellda on kilpailukykyinen ja
vetovoimainen toimintaymparisto.
Kunta tarjoaa hyvat edellytykset yrit-
tajille, elinkeinoille ja elinvoimalle. Evi-
jarvelle syntyy ja siirtyy aktiivisesti uu-
sia yrityksia. Kunnan ty6ttdmyysaste on
edelleen maakunnan pienimpia. Kunta
tekee tiivistd yhteisty6ta paikallisten
yrittajien kanssa. Kunnalla ja yrittdjilla
on kiinted seka valiton keskustelu-
yhteys. Kaikki toimijat kehittavat kuntaa
yhteistydssa yhdessa sovittuun suun-
taan.

Evijarven kunnan tulevaisuuden strategiset painopistealueet ja

paamaarat

Talousarvio ja toimintasuunnitelma
ovat kiinted osa Evijarven pelikirjaa.
Strategian toimenpideohjelmassa seka
vuosittain talousarvioon ja -suunnitel-
maan varataan riittdvat madrarahat
seka toimet strategisten painopistealu-
eiden ja paamaarat saavuttamiseksi.
Strateginen johtaminen on olennaista
pelikirjan kaytannén toimeenpanolle

ja tuloksellisuudelle. Vuosittaisille ta-
voitteille asetetaan selkeat mittarit, joil-
la strategian toteutumista mitataan.
Kaytdnndéssa Evijarven kunta luo
puitteet, koordinoi, aktivoi, tukee ja
mahdollistaa toimintaa. Kunta luo edel-
lytyksia koko kunnan ja kuntalaisten
menestykselle. Kunta on madritellyt
strategiset tulevaisuuden painopisteal-

ueet. Naihin liittyvat kaytannon toi-
menpiteet linjataan toimenpide-
ohjelmassa.

Evijairven kunnan tulevaisuuden
strategiset painopistealueet ja
padamadrat ovat:

*+ Talous: Vakaa ja tasapainoinen
kuntatalous

+ Palvelut: Ennakoivat, uudistuvat ja
laadukkaat palvelut kustannustehok-
kaasti

* Elinkeinot ja elinvoima: Kilpailuky-
kyinen ja vetovoimainen toiminta-
ymparisto

* Asuminen ja hyvinvointi: Turvallinen
ja viihtyisa asuinymparistd seka hyvin-
voinnin ja terveyden edistaminen



Talous

Paamaara: Vakaa ja tasapainoinen
kuntatalous

Tavoitteet vuoteen 2025

Evijarvellda vakaa jatasapainoinenkun-
tatalous on kunnan itsendisyyden tuki-
jalka. Taloutta johdetaan ja kehitetaan,
ettd talous pysyy vakaana. Talous ja
toiminta ovat tasapainossa, kun kaytet-
tavissa olevilla tuloilla saadaan hoidet-
tua kayttotalouden menot. Talouden
johtaminen ja taloustietoisuus ovat
tarkeda. Kunnan taloutta seurataan
ja analysoidaan aktiivisesti. Kunnas-
sa on kaytossa talouden vuosikello
seka taloudellisesti kestava investoin-
tiohjelma, jossa huomioidaan tulevat
investoinnit ja korjausvelka. Kunnan
rakennusten ja muun omaisuuden kor-
jausvelkaa pyritddn vahentdamaan pit-
kalla aikavalilla.

Kunnan omistaminen ja omista-
japolitikka on tehokasta. Kunnan
omistukset voidaan jakaa kunnan toi-
minnalle strategisiin ja ei-strategi-
siin omistuksiin. Strategiset omistuk-
set ovat kunnalle oleellisia ja ne on pe-
rusteltua sailyttaa. Strategisia omistuk-
sia ovat kunnan vesilaitos seka maa- ja
metsdomaisuus, josta on tavoitteena
jatkossa kaavoittaa asuin- ja yritystont-
teja. Kunta huolehtii padoman tehok-
kaasta kdytostd ja omaisuuden arvon
sailymisestad. Kunta voi luopua sille
ei-strategisista omistuksista. Tarpeet-
tomista omistuksista luovutaan aktii-
visesti. Kunta voi luopua vuokra-asun-

noista ja muista kiinteistdista, joilla sille
ei ole kayttéa. Omistajapolitiikalla var-
mistetaan kunnan edun toteutuminen,
niin ettd kunnan aani kuuluu yhtidissa
ja yhteisoissa, joissa kunta on omistaja-
na. Talouden tasapainottamisessa huo-
mioidaan verojen, maksujen ja taksojen
tarkastelu. Sijoitustoimintaa hoidetaan
ha-jautetusti ja tuottavasti pitkalla aika-
janteella.

Paatavoitteet talouden osalta:
+ Vakaan ja tasapainoisen kunta-
talouden varmistaminen

+ Taloudellisesti kestava investointi-
ohjelma, jolla puretaan korjausvelkaa
pitkalla aikavalilla

* Omistajapolitiikan tehostaminen ja
tarpeettomista omistuksista luopumi-
nen

Palvelut

Paamaara: Ennakoivat, uudistuvat
ja laadukkaat palvelut kustannuste-
hokkaasti

Tavoitteet vuoteen 2025

Evijarvelld varmistetaan hyvat ja
toimivat peruspalvelut yhteistydssa
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.
Kunnan palvelut synnyttavat paikallista
elinvoimaa. Palvelutuotannossa huo-
mioidaan monipuoliset tuottamistavat,
uudet aktiiviset avaukset ja ideat seka
hyvinvointi ja ennaltaehkaisy. Kunnan
palveluverkko rakennetaan tehokkaak-
si ja taloudelliseksi. Palveluvarustus
sopeutetaan vaestén maaran, raken-

teen ja tarpeiden mukaan. Palvelura-
kennetta ja prosesseja tarkastellaan
saanndllisesti. SOTE- ja aluehallinnon
uudistuksesta seuraava mahdollinen
sopeutustarve palveluiden osalta arvi-
oidaan erityisesti tukipalveluissa.

Kunnan toiminta on joustavaa ja uusi-
utumiskykyista. Kunnan palvelutuotan-
non perustana on osaava, hyvinvoiva,
tuottava ja sitoutunut henkildstd seka
toimivat rakenteet ja prosessit. Digi-
talisaatio ja sahkoiset palvelut luovat
mahdollisuuksia palveluiden tehokkaa-
seen jarjestamiseen ja saatavuuteen.
Kunnan hallinto on uuden kuntalain
mukaisesti oikeellista, osallistavaa ja
avointa.

Hyvinvoiva henkildstd luo edellytykset
hyville kuntapalveluille, kuntatalouden
tasapainolle, kuntalaisten hyvinvoin-
nille ja tyytyvaisyydelle seka kunnan
kilpailukyvylle. Johtajuus, tydyhteiso ja
hyva ty6ilmapiiri tukevat henkildston
hyvinvointia ja henkildstétuottavuutta,
joka koostuu tyokyvysta, osaamisesta ja
motivaatiosta. Evijarvelld panostetaan
ja yllapidetaan aktiivisesti henkildstén
tydhyvinvointia. Kunnan palvelutuotan-
toa tukee motivoiva henkilostéorgani-
saation johtaminen. Kunnanjohtaja
johtaa hallituksen alaisena kunnan hal-
lintoa, kehittdmistd, palvelutuotantoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Tulevaisuudessa varhaiskasvatus- ja
sivistyspalvelut on yksi keskeisimmista
palvelukokonaisuuksista. Evijarvella voi
kayda laadukkaasti koko opintien esi-
koulusta lukioon. Koulun toiminta-aja-
tus kuuluu, etta tandan teemme yh-

dessa ty6ta huomista varten eilisesta
ponnistaen. Kouluverkko tiivistetaan
lahitulevaisuudessa yhtendiskouluksi.
Samalla opetus javalinnanmahdollisuu-
det monipuolistuvat. Kaikilla lapsilla on
tasa-arvoiset oppimismahdollisuudet
kohtuullisen  kokoisissa  luokkaryh-
missa. Lukiokoulutus tukee kunnan
elinvoimaa. Lukio-opetus pyritaan tur-
vaamaan. Evijarvi tukee osaltaan myo6s
toisen asteen koulutuksen tarjonnan
sailymista lahialueella.

Tekninen toimi varmistaa kunnan
peruspalveluiden toimivuuden mm.
kunnan kiinteistdjen ja kaavateiden
kunnossapidolla, uusien kaavateiden
ja kunnallistekniikan rakentamisella,
vesihuoltolaitoksen verkostojen yllapi-
dolla ja korjauksilla, rakentamiseen ja
ymparisténsuojeluun liittyvilla palve-
luilla seka kunnan omien viheralueiden
hoidolla. Sivistystoimi vastaa liikunta- ja
ulkoilupaikkojen hoidosta.

Kuntien valista yhteistydta syven-
netaan ostopalveluissa. Tavoitteena on
hyvé ja kustannustehokas paikallinen
ja alueellinen yhteistyd kaikkiin ilman-
suuntiin (kunnat, alueet, kuntayhtymat,
yritykset, oppilaitokset, jarjestot ja yh-
distykset). Evijarvi on valmis keskuste-
lemaan avoimesti osapuolia hyddyn-
tavista yhteistydmuodoista. Kunnan
toiminnassa hyddynnetaan paikalli-
sesti oman kunnan ja lahialueen palve-
lutarjontaa. 3. sektorin rooli palvelui-
den tuottajana kasvaa tulevaisuudessa
erityisesti hyvinvointi- ja hoivapalve-
luiden osalta. Palvelutuotannossa
on tarkeaa verkostojen johtaminen,

omistajaohjaus ja edunvalvonta. Edun-

valvonta varmistetaan paikallisesti,
maakunnallisesti ja valtakunnallisesti.

Paatavoitteet palveluiden osalta:

* Hyvien ja toimivien peruspalvelui-
denvarmistaminen taloudellisesti oma-
na tyéna ja yhteistyolla

+ Kouluverkon kehittaminen seka
laadukkaan varhaiskasvatuksen ja kou-
luopetuksen varmistaminen

+ Digitalisaation ja sahkdisten palve-
luiden luomien mahdollisuuksien hy6-
dyntédminen

Elinkeinot ja elinvoima

Paamaara: Kilpailukykyinen ja veto-
voimainen toimintaympaéristo

Tavoitteet vuoteen 2025

Pohjalainen yrittdjyys elaa vahvana
Evijarvelld. Kunnassa on monipuoli-
nen ja virea yritystoiminta. Yrittelids
asenne heijastuu kunnan toiminnassa
ja kehittdmisessa. Kunnan elinvoimaa
kehitetdan. Tyollisyyttd ja elinkeino-
ja kehittamalld kuntaan saadaan uu-
sia yrityksia, yrittdjia, elinkeinoja seka
tyopaikkoja. Yrittajyys tuo kunnalle mo-
nia positiivisia kerrannaisvaikutuksia:
lisda verotuloja, tyollisyytta ja tyopaik-
koja, vetovoimaa, elin- ja ostovoimaa,
vireyttd, houkuttelevuutta ja imagoa,
parantaa tyollisyytta, vahentaa tyol-
lisyydenhoito- ja sosiaalikuluja seka tuo
toimeliaisuutta ja hyvinvointia. Nain
syntyy tyotd, toimeentuloa ja hyvinvoin-
tia kaikille kuntalaisille. Markkinointi
ja viestinta huomioidaan osana kun-
nan elinvoiman ja vetovoimaisuuden
lisdamista.

Kunnanjohtaja vastaa elinkeinoasi-
oista ja niiden kehittamisesta. Liike-
elaman ja kunnan yhteistyota yllapi-
detaan aktiivisesti. Kunnan rooli on
yrittdjien tsemppaus ja toimintaedel-
lytysten luominen. Keskeistd yhteistoi-
minnalle on aktiivinen vuoropuhelu ja
kunta-yrittaja -yhteistyd. Elinkeinoryh-
man toiminta tukee tata tarkeda koko-
naisuu-ta!

Yrittelidisyys ja pienyritystoiminta
ovat Evijarven vahvuus. Kunta luo edel-
lytyksia menestyvalle yritystoiminnalle
maapolitiikalla, yritystonttien kaavoit-
tamisella ja maankaytdn suunnitte-
lulla, tilaratkaisuilla, hankintatoimella,
yrittajdystavallisella  paatoksenteolla
seka yrityshenkiselld ilmapiirilla. Kun-
ta pyrkii toiminnassaan ennakoivaan
(proaktiivinen) elinkeinopolitiikkaan ja
maankaytén suunnitteluun. Kunnan

elinkeinorakennetta pyritdan vahvista-
maan ja monipuolistamaan. Kunta ke-
hittaa nykyisia ja uusia elinkeinoja seka
tyota ja yrittelidisyyttd. Kaavoituksella
luodaan edellytyksid kunnan sijainnin
ja logistisen aseman hyddyntamiselle.
Yritysneuvontaa tarjotaan aktiivisesti
yrittajyydesta kiinnostuneille.

Paatavoitteet elinkeinojen ja elin-
voiman osalta:

* Liike-elaman ja kunnan yhteisty6ta
seka vuoropuhelua yllapidetaan aktii-
visesti

« Kunta luo edellytyksia yrittajyydelle
ja kannustaa yrittajia menestykseen

« Maapolitiikka, kaavoitus, maankay-
toén suunnittelu, tilaratkaisut, hankinta-
toimi seka yrittajaystavallinen paatok-
senteko tukevat elinkeinojen ja elinvoi-
man kehittamista



Asuminen ja
hyvinvointi

Paamaara: Turvallinen ja viihtyisa
asuinympaéristo seka hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen

Tavoitteet vuoteen 2025

Evijarvelld on tarjolla toimivat palve-
lut ja kdytannon elamdassa tarvittava
infrastruktuuri tulevaisuudessakin.
Kunnan turvallisuus ja viihtyisyys luo-
vat laadukkaan elinymparistdn ja puit-
teet hyvélle elamalle. Sujuvaa arkea ja
viih-tyisaa asumista tukevat hyvat ja toi-
mivat peruspalvelut sekd monipuoliset
harrastusmahdollisuudet ja vapaa-ajan
palvelut. Evijarvi on mahtava kesakun-
ta jarviluonnon syleilyssa, jossa riit-
taa aktiviteetteja ja tekemista kaikkina
vuodenaikoina. Elinkeinopolitiikka luo
osaltaan hyvinvointia, tyota ja toimeen-
tuloa kaikille kuntalaisille.

Evijarvelta [0ytyy viihtyisia ja kodik-
kaita tontteja vakituiseen asumiseen ja
vapaa-aikaan. Maankaytolla ja kaavoi-
tuksella seka joustavilla lupapalveluilla
mahdollistetaan monipuoliset asumi-
sen vaihtoehdot eri tarpeisiin. Kunta
edistéa kaavoituksen ja maankdyton
ratkaisuilla rantarakentamista ja viih-
tyisyytta seka panostaa vesistdjen ja
luonnontilan parantamiseen. Asumi-
sen vetovoimaa parannetaan viestinta
ja markkinointi huomioiden. Kunta- ja
tonttimarkkinointia toteutetaan ak-
tiivisesti. Nain saadaan kuntaan uusia
rakentajia ja vakituisia seka vapaa-ajan
asukkaita.

Evijarvelld on keskeinen sijainti, jota
voidaan hyddyntad parhaiten hyvalla
tieverkkoa. Kunnan tieverkkoa yllapi-
detdan ja kehitetdaan. Nain lisataan
liikkumisen turvallisuutta. Viihtyisyyt-
ta lisatdan ymparistéa siistimalla ja
luomalla edellytyksia vesiston parem-
paan hyédyntamiseen. Evijarvelld var-
mistetaan riittavan ja laadukkaan ve-
densaatavuus.

Liikunta ja kulttuuriluovat edellytyksia
kuntalaisten terveydelle ja hyvinvoin-
nille. Kunta luo aktiivisesti kuntalaisille
edellytyksia liikkumiseen ja kulttuurin
harrastamiseen. Evijarvi kehittaa kylia
vireiksi ja yhteiséllisiksi. Kunta toimii
ennakoivasti terveyttda ja hyvinvointia
edistéden, kuntalaisten sairastavuutta
ja sairauksia ennaltaehkaisten. Inno-
vatiivisuus ja uudet avaukset luovat
edellytyksia viihtyisalle asumiselle seka
terveydelle ja hyvinvoinnille.

Kunta luo edellytyksia kaiken ikaisten
kuntalaisten terveydelle ja hyvinvoin-
nille seka niiden edistamiselle. Evijar-
vi tarjoaa lapsille ja nuorille terveen
kasvuymparistén puhtaassa luonnos-
sa seka luonnonlaheisyytta ja rauhaa
kaiken ikaisille. Kunta panostaa kaik-
en ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamiseen. Hyvinvoinnin edistami-
sessa huomioidaan niin lasten ja
nuorten hyvinvoinnin parantaminen
kuin vanhusvaeston toimintakyvyn vah-
vistaminen.

Evijarvi on vuorovaikutteinen pai-
kallisyhteis®, jossa ihmisten vuorovai-
kutus ja yhteistoiminta luovat perustan
kuntalaisten aktiiviseen osallistumi-

seen. Kunta edistad paikallisuutta
ja yhteenkuuluvuutta seka paikallis-
demokratiaa osallistamalla kuntalaisia.
Kaikkien kuntalaisten ja toimijatahojen
valinen yhteisty6 on tarkea osa tervey-
den ja hyvinvoinnin edistamistyota.
Evijarvi koordinoi, aktivoi, tukee, mah-
dollistaa ja kerda toimijoita yhteen.
Kunta panostaa yhteistyohon, aktivoi
vuoropuhelua ja tukee toimijoiden ver-
kostoitumista ml. 3. sektori. Ndin syntyy
yhteisollisyytta ja aktiivista toimintaa,
jotka luovat edelleen positiivista viretta,
terveytta ja hyvinvointia.

Paatavoitteet asumisen ja hyvin-
voinnin osalta:

« Maankaytto, kaavoitus ja sujuvat lu-
pakaytannoét varmistavat monipuoliset
asumisen vaihtoehdot

+ Elinymparistda ja vesistdja paran-
tamalla lisataan niiden monipuolista
hyddyntamista ja viihtyisyytta

+ Kunnan tieverkkoa yllapitamalla
ja parantamalla tuetaan ja kehitetaan
koko kuntaa

+ Kunta luo aktiivisesti edellytyksia lii-
kunnan ja kulttuurin harrastamiseen

Strateginen A4- ja toimenpideohjelma seka
strategian sitovuus ja seuranta

Strategisessa A4-paperissa (liite
1) on vedetty yhteen pelikirjan kes-
keisimmat linjaukset, kuten kunnan
toimintaa ohjaavat arvot ja toimin-
taperiaatteet, visio, missio (kunnan
perustehtava), valitut strategiset
painopistealueet seka strategiset
linjaukset, joilla naihin vaikutetaan.

Taman pelikirjan ohella on val-
misteltu erillinen toimenpideohjel-
ma. Siina maaritelldan tarkemmat
toimenpiteet, resurssit ja vastuuta-
hot, joilla strategisten painopistea-
lueiden tavoitteisiin pyritaan.

* Talousarvio ja -suunnitelma

laadittava niin, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa
+ Kuntastrategia tarkistetaan va-

hintaan kerran valtuuston toimi-
kaudessa

+ Kuntastrategian sitovuus poliittista
eika hyvaksymisesta voi valittaa

+ Strategian toteutumista seurataan
ja arvioidaan saanndllisesti kerran
vuodessa ohjausryhmassa

+ Vuosittaisen seurannan tulokset
raportoidaan kunnanhallitukselle ja
valtuustolle

Hyvan pelikirjan toteuttamisen
seurauksena Evijarvella on:
+ Kuntaan tyytyvaiset kuntalaiset,
kesdasukkaat ja muut sidosryhmat
+ Kaikilla tasoilla joka suuntaan te-
hokkaat ja toimivat prosessit
* Motivoitunut, moniosaava ja sitou-
tunut henkilékunta

+ Saatavuudeltaan riittavat, toimivat
ja kustannustehokkaat palvelut

Hyvinvoiva ja elinvoimainen Evijarvi - Kuntastrategia 2025
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Visio/ Itsedan suurempi kunta - Evijarvi tarjoaa Missio/ kunnan perustehtava: miksi Evijarven kunta on olemassa?
+ Virean, viihtyisan seka turvallisen elinympariston luonnon ja vesistdjen aarella Itsendisena Evijarvi voi parhaiten paattaa mika on kunnalle ja kuntalaisille parhaaksi
+ Hyvaa elamaa tukevat palvelut - kunnan kokonaisetu hahmotetaan ja sita edistetaan yhteistoiminnan seka harkitun
+ Osallistavan, aktiivisen ja yrittelidén toimintaympdaristén paatoksenteon perustana.
Nama yhdessé laadukkaan toiminnan ja tasapainoisen kuntatalouden kanssa EV|JarV| edistaa kunnan elinVOimaa, terVeytté ja hyVinVOintia seka yl’ittémisen ede”ytyk'
mahdollistavat itsenaisen Evijérven kunnan Vetovoimaisuuden, elinvoiman ja sid. Itsendisena kuntaa kehitetaan yhte|styossa haluttuun suuntaan - kunnan toiminto-
menestyksen tulevaisuudessal ja ja palvelurakenteita uudistetaan nykyisilla ja uusilla toimintatavoilla. Kehittamista
toteutetaan joustavasti hallitun uusiutumisen ja yrittajamaisyyden tukemana.
J

s N s
TALOUS PALVELUT ELINKEINOT JA ELINVOIMA ASUMINEN JA HYVINVOINTI
Vakaa ja tasapainoinen Ennakoivat, uudistuvat ja Kilpailukykyinen ja vetovoimainen Turvallinen ja viihtyisd
kuntatalous laadukkaat palvelut toimintaympdristé elinympdristé sekd hyvinvoinnin
kustannustehokkaasti ja terveyden edistdminen

Paatavoitteet: Paatavoitteet: Paatavoitteet: Paatavoitteet:

+ Vakaan ja tasapainoisen kunta- * Hyvien ja toimivien peruspalvelui- * Liike-elaman ja kunnan yhteis- * Maankaytto, kaavoitus ja sujuvat
talouden varmistaminen den varmistaminen taloudellisesti tyota seka vuoropuhelua yllapi- lupakaytannot varmistavat mo-

« Taloudellisesti kestava investoin- omana tydna ja yhteistydlla detdan aktiivisesti nipuoliset asumisen vaihtoehdot
tiohjelma, jolla puretaan korjaus- *+ Kouluverkon kehittaminen seka * Kunta luo edellytyksia yrittajyy- * Elinymparistoa ja vesistoja pa-
velkaa pitkalla aikavalilla laadukkaan varhaiskasvatuksen delle ja kannustaa yrityksia me- rantamalla lisataan niiden moni-

- Omistajapolitiikan tehostaminen ja kouluopetuksen varmistaminen nestykseen puolista hyédyntamista ja viih-
ja tarpeettomista omistuksista - Digitalisaation ja sahkgisten pal- » Maapolitiikka, kaavoitus, maan- tyisyytta
luopuminen veluiden luomien mahdollisuuk- kayton suunnittelu, tilaratkaisut, * Kunnan tieverkkoa yllapitamalla

sien hyddyntaminen hankintatoimi seka yrittajays- ja parantamalla tuetaan ja kehi-
tavallinen paatoksenteko tuke- tetdan koko kuntaa
vat elinkeinojen ja elinvoiman « Kunta luo aktiivisesti edellytyksia
kehittamista liikunnan ja kulttuurin harrasta-
miseen
. U \

*+ Yhteisty6tahtoinen ja -kykyinen

+ Kodikas, turvallinen ja ruuhkaton

+ Kustannustehokas ja yrittajamainen

Evijarven kunnan arvopohja: toimintaa ohjaavat arvot ja toimintaperiaatteet

+ Joustava ja uusiutumiskykyinen
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