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1. Johdanto

Henkilostokertomus vuodelta 2019 antaa kokonaiskuvan henkiléstovoimavarojen nykytilasta ja kehitys-
suunnasta. Samalla se on tyovaline, jota kaytetdan apuna henkildstévoimavarojen johtamisessa.
Kuntayhtymé&n henkildstékertomus noudattaa paapiirteissddn Kuntatytnantajan (KT) kevaalla 2013 jul-
kaisemaa kunta-alan henkildstéraporttisuositusta. Vuoden 2019 aikana tydhyvinvointia, henkilosto-

johtamista ja tiedottamista on kehitetty edelleen

Lappajarven kunnan irtaannuttua Kuntayhtyméa Kaksineuvoisesta 31.12.2018 on toimintaa sopeu-
tettu kahden jasenkunnan malliin ja kaikkia toimintoja on tarkasteltu kriittisesti. Kevaan 2019 aika-
na kaytiin yhteistoimintalain mukainen neuvottelukierros, eik& tavoitteena olleeseen 30 htv kustan-
nussaastoon paasty.

Henkilostokulut ovat merkittava osa Kuntayhtymé Kaksineuvoisen kulurakenteessa. TAman vuoksi
koko toimintavuoden pyrittiin tarkasti seuraamaan henkiloston kayton organisointia. Jokainen
avoimeksi tullut virka ja toimen tayttdtarve arvioitiin ja sen myota yksittaisia toimia ja virkoja saatiin
lakkautettua. Lisaksi henkilostéresurssia siirrettiin sinne, missa tarve oli suurinta. Myos henkiléston
hyvinvointiin pyrittiin Kiinnittdm&an huomiota. Koska sairaslomat pysyivat korkeina, aloitettiin elo-
kuussa 2019 TASKU-projekti (tdissad asiat kunnossa) ja tdhan liittyen toteutettiin loka- marraskuus-

sa henkildstélle mita kuuluu-kysely.

Henkildstd saavutti toiminnalliset tavoitteet hyvin. TAma nakyi hyvana asiakaspalautteena ja toi-
mintojen tehostumisena. Taloudellisia tavoitteita ei kuitenkaan saavutettu, koska palvelutarpeen
kasvu ikdihmisten palveluissa seké ostopalvelujen kaytto sosiaalipalveluissa lisasivat kustannuk-

sia. Vastaavasti myos terveyspalvelujen tuotot laskivat, mika nakyi talousarvion ylittymisena.

Henkildstokertomuksen ja tilinp&atoksen luvut eivat taysin vastaa toisiaan, johtuen erilaisista tilas-
tointi- ja raportointimenetelmista. Lisdksi vuoden 2019 lukujen vertailu vuosiin 2017 - 2018 on
haasteellista, koska Lappajarvi on jddnyt pois kuntayhtyman toiminnasta 1.1.2019 alkaen.

2. Perustiedot henkildostosta

2.1 Henkildstdon mé&éra ja jakautuminen tulosalueittain 31.12.2019

Henkilostomaara kattaa kuntayhtymaan palvelussuhteessa olevan henkildstén. Omaishoitajat ja

poliittiset luottamushenkilot jd&vat raportoinnin ulkopuolelle.



31.12.2019 kuntayhtyman palveluksessa oli yhteensa 734 henkil6a. Naista 603 oli vakinaisessa
palvelussuhteessa ja 131 oli maaraaikaisia. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevista 484 oli koko-
aikaisia ja 119 osa-aikaisia. M&aéraaikaisista tyontekijoista 125 oli kokoaikaisia, 3 osa-aikaisia ja 3
tyollistettyja.

Vuonna 2019 henkildstén maara oli henkilétyévuosina 718,98 tydntekijaa, kun taas vuonna 2018
kuntayhtyman palveluksessa oli 897 tydntekijad. Vahentyneeseen henkilostomaaraan vaikutti La-

pajarven poisjaanti kuntayhtymasta. liman palkattomia vapaita henkilotyévuosia tehtiin 662,14 htv.

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vaikutta-
vat siihen, ettd henkilétyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tyovoimaa kuin henkildstomaara tiettyna paivana. Lappajarven kunnan erotessa kuntayhtymésta
vaheni henkiléstéa noin 96 henkilba.

Henkil6ston jakautuminen tulosalueittain (V = vakinainen tyontekija, M = maaraaikainen tyénte-
kija):

\% \% M M Yht. Yht.

0,
2019 | 2018 | 2019 |2018 |2019 |2018 | ©OSUus %2019

Hallinto- ja tukipalvelut | &3 3 12 20 s 93 10.1
L 86 99 26 45 112 144 151
Sosiaalipalvelut
i 294 350 73 106 367 456 49,3
Ikadihmisten palvelut
160 172 30 44 190 216 25,5

Terveyspalvelut

603 694 141 215 744 909 100

Yhteensa

Suurin osa (49,3 %) Kaksineuvoisen henkilostdsta tydskenteli ikaihmisten palveluissa. Tahan vai-
kutti alueen vaestdn ikaantymisen lisaksi mm. toiminnan painopisteen siirtyminen osastohoidosta
ikaihmisten palvelualueelle ja ennaltaehké&iseviin palveluihin painottamisena. Lappajarven pois-

jaénti nakyi ennen kaikkea ikaihmisten palvelualueen henkildstomaaran vahentymisena.



2.2 Suurimmat ammattiryhmaét

Suurimmat ammattiryhmat 31.12.2019 31.12. 2018
l&hihoitaja 311 397
sairaanhoitaja 105 110
ohjaaja 31 53
terveydenhoitaja 28 38
sairaalahuoltaja 30 32
ravitsemistyontekija 13 23
hoitoapulainen 15 22
fysioterapeutti 13 17
hammashoitaja 12 16
terveyskeskuslaakari 10 13
sosiaalityontekija 10 13
sosiaaliohjaaja 13 12
terveyskeskushammaslaakari 8 11
palveluesimies 12 11
osastosihteeri 7 10

Lahihoitajien osuus Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkiléstdsta oli suurin. Toiseksi suurimpana
ammattiryhmana olivat sairaanhoitajat. Myds sosiaalipuolella tydskentelevia ohjaajia oli yli 30. He

tydskentelivat ohjaajan nimikkeella joko lahihoitaja tai AMK-koulutustason tehtavissa.

Kuntayhtyma Kaksineuvoisessa oli 13 terveyskeskuslaakarin virkaa ja lisdksi johtavan ylilaakarin
virka. Terveyskeskuslaakareiden viroista yksi on ollut tayttamatta Lappajarven erosta lahtien, ja
kaksi kiirevastaanoton virkapohjaa on ulkoistettu syksysta 2016 lukien. Loput 10 virkapohjaa olivat
vuodenvaihteessa taytettyna joko vakituisella viranhaltijalla tai sijaisella. Hammaslaakareita kun-
tayhtymassa oli johtavan hammaslaakarin lisaksi 8, lisdksi kuntayhtymassa tydskenteli oikomishoi-
don ylihammaslaakari. Kokonaisuutena ladkaritilanne oli kuntayhtyméa Kaksineuvoisessa kohtuulli-

nen vuonna 2019.

Sosiaalityotekijavajetta oli alkuvuonna ja vajetta paikattiin alkuvuoden ajan soveltuvin osin myds
maaraaikaisilla sosiaaliohjaajilla. Toimintavuoden loppupuolella saatiin kuitenkin taytettya laillistet-
tujen sosiaalityontekijoiden toimet. Rekrytointihaasteita oli myds sairaanhoitajien ja l&hihoitajien
lyhytaikaisiin sijaisuuksiin sekd henkiloston palkkaamisessa kuntayhtyman reuna-alueille. Ikaihmis-

ten palvelujen tulosalueella rekrytoinnin apuna toimi rekrytointiyksikkd. Alkuvuoden aikana muutet-



tiin myos virkoja toimiksi. Tama koski noin 10 tydntekijaa, joilla oli organisaatiossamme virka, mutta

tehtdvankuvaan ei kuulunut julkisen vallan kayttoa.

2.3 Henkiloston ik& 31.12.2019

Koko henkildston keski-ikéa 31.12.2019 oli 45,78 vuotta (vuonna 2018 se oli vakinaisten osalta

45,02 vuotta). Vakinaisen henkiloston osalta keski-iké oli 46,93 vuotta. Edelleen suurin henkildsto-

ryhma oli 55 - 59-vuotiaat. Heidan osuutensa koko henkilostosta oli 18,5 %. Erityistéd huomiota tuli-

sikin kiinnittaa ikaantyviin tyontekijoihin ja heidan tyokykyynsa. Miesten osuus Kuntayhtyma Kaksi-

neuvoisen koko henkildsttsta oli 6,99 % ja heidan maaransa oli hieman noussut (6,4 % vuonna

2018). Sijaisia on melko tasaisesti kaikissa ikaryhmissa painottuen kuitenkin alle 30-vuotiaiden ja

yli 65-vuotiaiden ryhmaan.

-19 20- | 25- | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65- | Yhteensa
24 | 29 henkilda
2018 | 14 58 | 76 90 91 87 93 96 174 118 12 | 909
2019 |5 34 | 64 72 69 92 67 92 138 97 14 | 744

2.4 Palvelusuhteen kesto ja elake-ennuste

Vuoden 2019 aikana toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen otettiin 61 henkiléa. Tois-

taiseksi voimaan oleviin palvelusuhteisiin tultiin elakditymisten, maaraaikaisten toimien vakinaista-

misten tai irtisanomisten kautta taytettyjen toimien/virkojen kautta. Tyoéllistettyja oli vuoden aikana 3

henkil6a.

Vuosi 2017 2018 2019
Vanhuuselakkeelle siirtyneet 17 13 25
Tyokyvyttomyyselakkeelle 4 3 3
siirtyneet

Osatyokyvyttomyyselakkeelle 6 6 10
/osa-aikaelékkeelle siirtyneet

Yhteensa 27 22 28

Vuoden 2018 Kuntien eldkevakuutuksen (Keva) tilastojen mukaan vanhuuselédkkeelle siirtyi 25

henkil6a, tyokyvyttomyyselakkeelle 3 henkilb6d sekad osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 10 henki-

I164. Ennenaikainen eldkoityminen on hieman vahentynyt edellisista vuosista.




Kevan elékepoistumaennusteen mukaan kuntayhtyman henkiléston elakepoistuma vuosina 2019 -
2038 on yhteensa noin 535 henkil6d. M&éara on ennusteen mukaan viela vdh&n nousussa. Keski-
maarin vuosina 2019 - 2038 jaa vuosittain vanhuuselakkeelle 19 henkil6a, tyokyvyttomyyselakkeel-
le 3,9 henkil6a ja osatyokyvyttomyyselakkeelle 3.9 henkilod. Ennusteen mukaan kuntayhtyméa
Kaksineuvoisen suurin eldkepoistuma (38 tyontekijad) ajoittuu vuodelle 2021.

Mikali elakdityminen tapahtuu ennenaikaisesti, niin kustannus tyokyvyttomyyselakkeista on huo-
mattava. Ennenaikaisten elakditymisten ehkaisemiseksi organisaatioomme on luotu korvaavan
tyon -malli haasteellisiin tydllistamistilanteisiin. Liséksi tydokyvyn tuki ja varhainen valittaminen (va-
tu-malli) ovat tarkeita tydossa jaksamisen tukemisessa. Jotta varhaisen tuen mallia ei miellettaisi
negatiivisena asiana, paatimme syksylla 2019 alkaa kayttamaan vatu-keskustelusta nimea "mita

kuuluu?”’-keskustelu.

3. Sairauspoissaolot ja hoitovapaat

Sairauspoissaolojen maara oli vuonna 2019 yhteensé 14 353 kalenteripaivaa, minka lisaksi oli ta-
paturmapaivia yhteenséa 880. Sairauspoissaolot olivat keskimaarin 21,7 kalenteripdivaa
/henkildtydvuosi. Kuntayhtymé&n tavoite sairauspoissaolojen vahentymisesta ei toteutunut, vaan
poissaolojen maara pysyi edellisvuoden henkilostomaéaraan suhteutettuna ennallaan. Eniten pois-
saoloja oli 4 - 29 paivan kohdalla, myds sijaisilla. Naihin poissaoloihin on mahdollista vaikuttaa
mm. korvaavaa tyon mallia kayttdmalla. Korvaava tyota on kaytetty muutamissa tilanteissa sai-

rauspoissaolon vaihtoehtona. Mallin tdysimaardinen kayttéonotto vaatii viela harjoittelua.

Sairauspoissaolojen keston perusteella poissaolot jakautuivat seuraavasti:

2019 Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa

1-3 pv 1334 560 1899
4-29 pv 3444 814 4 258
30-60 pv 2 542 271 2 813
61-90 pv 1073 221 1294
91-180 pv 2 456 - -
yli 180 pv 1784 - 1784
Yhteensa 12 633 1866 14 499




2018 Vakituiset Maarédaikaiset Yhteensa

1-3 pv 1909 794 2 703
4-29 pv 5 655 1321 6 976
30-60 pv 2 963 297 3 260
61-90 pv 1603 235 1838
91-180 pv 1 805 - 1 805
yli 180 pv - - -
Yhteenséa 13 935 2 647 16 582
2017 Vakituiset Maardaikaiset Yhteensa

1-3 pv 1444 535 1979
4-29 pv 3654 858 4512
30-60 pv 2 026 431 2 457
61-90 pv 1214 127 1341
91-180 pv 2 788 - 2 788
yli 180 pv 3213 - 3213
Yhteensa 14 339 1951 16 290

Vuoden 2019 aikana kuntayhtymassa tapahtui 23 ty6tapaturmaa. Tydtapaturmista 18 tapahtui

tydssa, 5 tydmatkalla ja O tydtehtaviin liittyvassa matkustamisessa. Keskimaarin yhdesta tyotapa-

turmasta aiheutui 35,2 paivan sairauspoissaolo.

Tydtapaturmista aiheutuneet sairauspoissaolot/ 2019 2018 2017
pv

TyoGtapaturmat 880 773 1102
Ammattitaudit 0 0 0
Yhteensé 880 773 1102

Yleisin tyGtapaturman aiheuttaja nytkin oli kulkuvayla tai alusta. Eniten kustannuksia tapaturmaa

kohti aiheuttivat kaatumiseen tai putoamiseen liittyvat alaraajojen vammat. Ammattitauteja ei todet-

tu vuoden 2019 aikana.

Edellisvuosiin verrattuna tilapaiset hoitovapaat ovat suhteellisesti lisdantyneet, muiden vapaiden

ollessa verrattavissa vahentyneeseen tyontekijamaéraan. Osaltaan lukuun voi vaikuttaa myos se,

etta tilapaista hoitovapaata on mahdollisuus kayttaa siihen asti, kunnes lapsi tayttda 12 vuotta.




Hoitovapaat 2019 2018 2017
Tilapaiset hoitovapaat, pv 554 577 514
Hoitovapaat, pv 3817 4612 5675
Aitiys- ja vanhempainvapaat, pv 5776 7068 6 149
Yhteenséa 10 147 12 257 12 338

4. Koulutus

Vuoden 2019 aikana taydennyskoulutusta oli 1 168 paivaa ja muuta koulutusta oli 299 paivaa.

Taydennyskoulutuksen kokonaisméaara pysyi edellisvuoden tasolla, ollen 1,9 pv/vakituinen tydnte-

kija ja 1,6 pv/kaikki tyontekijat. Valtakunnallinen taydennyskoulutuksen minimitavoite 3 paivaa/

tydntekija ei tayttynyt. Muuta koulutusta oli mm. oppisopimuskoulutus, luottamusmieskoulutus ja

hankkeiden kautta jarjestetty koulutus. Vuoden 2019 aikana Kuntayhtyma Kaksineuvoisessa on

jarjestetty useita sisdisia koulutuksia ja ne ovat olleet myds taydennyskoulutusta. Todennakdisesti

osa lyhyista koulutuksista (2 h) on jaanyt anomatta sahkoisené ja nama koulutukset puuttuvat teh-

dysta tilastosta. Kaytdssamme on sahkoinen henkilostojarjestelma (Ess).

Koulutus 2019 2018 2017

Taydennyskoulutus, pv 1168 1323 2 436

Muu koulutus, pv 299 309 297

Yhteensa pv 1467 1632 2733
Taydennyskoulutuksen jakaantuminen ammattiryhmittain/ pv:

Ammattiryhma 2019 2018 2017
Laakérit ja hammasléaékarit /3 63 56
Sosiaalitydntekijat 98 59 101
Muu korkeakoulutettu sosiaali- ja terveydenhuollon

henkiléstd 80 121 81
Sosiaali- ja terveysalan AMK:n, opetus- ja kasvatus-

alan alemman korkeakoulututkinnnon suorittaneet tai

opistoasteen tutkinnon suorittaneet 487 486 984
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon tai kouluas-

teen tutkinnon suorittaneet 393 453 1258
Muu henkiléstd (esim. toimisto/hallinto) 37 141 166

Taydennyskoulutuksen jarjestamisvastuu on ty6nantajalla ja jokaisella viranhaltijalla / tyontekijalla

on oikeus ja velvollisuus osallistua tdydennyskoulutukseen: kyse on oman ammattitaidon ja osaa-
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misen yllapitdmisesta. Tama koskee myos yli 6 kuukautta yhtdjaksoisesti kuntayhtymassa sijaise-

na olleita. Yksikon esimies huolehtii taydennyskoulutuksen tasapuolisesta toteutumisesta.

Taydennyskoulutusta jarjestettiin aiempaa enemman lahikoulutuksena ja lisaksi osallistuttiin ulko-
puoliseen, erityisesti Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin tai Seingjoen ammattikorkeakoulun tay-
dennyskoulutusyksikon jarjestamaan taydennyskoulutukseen. Videokoulutuksia, seka omia etta
ulkopuolisia, oli aikaisempaa enemman. Positiivisena nayttaytyi kuitenkin se etté laakarien, sosiaa-

litydntekijoiden ja Amk- tutkinnon suorittaneiden taydennyskoulutuspaivat jopa lisaantyivat.

5. Muut virkavapaudet, ty6lomat ja vuosilomat

Palkattomat virkavapaudet/tydlomat vahentyivat huomattavasti verrattuna vuoteen 2018. Tahan
vaikutti osaltaan se, ettd palkattomia virkavapaita/tydlomia ei enaa myoénnetty, jos tyontekija oli siir-
tymassa toisen tydnantajan palvelukseen. Aikaisemmin oli kaytantdna, etta virkavapaus myonnet-
tiin koeajaksi. Vastaavasti opintovapaan kaytto lisdantyi. Vuorotteluvapaata kaytettiin sen sijaan
aikaisempaa vihemman, koska vuorotteluvapaan saamisen kriteerit ovat tiukentuneet. Kuntou-

tusmaaréat lisdantyivat edellisvuoteen verrattuna.

Kuntayhtyma kaytti edelleen oppisopimuskoulutusta oman henkilésténsa kehittdmiseen. Lahihoita-
jien oppisopimuskoulutuksesta valistui loppuvuodesta useampi opiskelija, mutta ndma eivat nay
alla olevassa tilastossa, koska opiskelijat olivat normaalissa tyésuhteessa kuntayhtymaan. Vuosi-

lomat toteutuivat sovitusti ja saastdvapaita ei endd myodnnetty.

Muut virkavapaudet ja tydlomat, paivaa 2019 2018 2017
Palkalliset virkavapaudet/tydlomat 28 41 26
Palkattomat virkavapaudet/tydlomat 2372 4 595 2 678
Vuorotteluvapaa 302 412 1271
Opintovapaa 4 626 3560 2416
Oppisopimuskoulutus (kuntayhtyman ulkopuoliset) 0 0 0
Kuntoutus 535 240 578
Yhteensé 7 863 8 848 6 969

6. Sijaisten kaytto
Sijaisten kayton seurantaa ja toimien/virkojen tayttbmenettelya tdsmennettiin vuoden 2019 aikana.

Kaikkiin yli 3 kuukauden toimien/virkojen taytt6on haettiin tayttdlupa tulosaluejohtajan ja kuntayh-
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tyman johtajan kautta ja tayttdlupia myodnnettiin vain tarkan harkinnan jalkeen. Kuntayhtymassa oli

31.12.19 yhteensé 131 maaraaikaista tyontekijaa. Naista kokoaikaisia oli 125.

Sijaistarve oli suurinta ikaihmisten palvelujen tulosalueella. Tilannetta helpotti rekrytointiyksikko,
joka keskittyi ikdihmisten palvelualueen henkiloston rekrytointiin. N&in esimiehilta vapautui tydaikaa
sijaisrekrytoinnista yksikon muun toiminnan kehittdmiseen. Rekrytointiyksikdssa ns. sisaiset sijaiset
(noin 25 sissia) olivat vakinaisissa toimissa tehden sijaisuuksia sovituissa yksikoissé. Sijaisten toi-
miva kaytto vaatii, etta yksikodissa vuosilomat laitetaan perakkéain ympari vuoden. Liséksi kaytdssa
oli ulkopuolisia sijaisia. Sairauslomat ja asiakkaiden hoitoisuuden kasvu lisési tarvetta sijaisille. Lo-
kakuussa 2019 aloitettiin pilottikokeiluna kotihoidon resurssisissitoiminta. Pilotin ajaksi palkattiin 5
maaraaikaista sijaista, jotka sijoittuivat alueille, jossa kuormitus oli suurinta. Tama hieman helpotti
tilannetta, mutta ei ratkaissut perusongelmaa. Rekrytointiyksikon toimintaa organisoi rekrytointivas-
taava ja kolme rekrytoijaa. Yksikdn toiminnan uudelleenorganisointia on jatkettu vuoden 2020 ai-

kana.

7. Tyobterveyshuollon, virkistys- ja harrastustoiminnan kustannukset

Kuntayhtyméan henkilokunnan tyéterveyshuolto jarjestettiin syyskuun loppuun asti sekd Harmame-
din ettd Seindjoen Tyotterveys Oy:n kautta. Lokakuun alusta lukien koko henkildston tydterveys-
huolto siirrettiin Harmamedille. Toiminnan siirron taustalla oli mm. tasalaatuisten palvelujen tarjoa-

minen henkiléstdlle yhden toimijan kautta.

Virkistys- ja harrastustoimintaan siséltyi mm. Liikunta-Kase, liikuntaryhmat, ePassi, ja henkilékun-

nan pikkujoulu. Vuonna 2019 ePassi etuutta kaytettiin 73 158 €.

2019 2018 2017
Palkat sosiaalikuluineen, € 30013 415 35 630 826 34 090 507
Virkistys- ja harrastustoiminta, € 93 658 124 346 46 149
Tyo6terveyshuolto, € 312 391 390 562 361 096

8. Lisa-jaylityot

Lisé- ja ylitdiden seurantaa on tehty tydsuojelullisesta nakodkulmasta aikaisempia vuosia tarkem-
min. Lisa- ja ylitoita verrattaessa Lappajarven irtaantumisen jalkeen, lisatyot ovat pysyneet lahes
ennallaan, mutta ylityot eivat ole vahentyneet samassa suhteessa. Ylit6ita tuli hyvin moniin yksik-
kéihin. Monesti kyseessa oli lyhytaikaisen sijaisen tyévuorot tai vakinaisen tyontekijan tydvuoro,
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johon sijaista ei ollut saatu henkildstopulan takia. Myds perusmiehityksen vajaus aiheutti lisdkus-
tannuksia. Asiaan yritetdan jatkossa vaikuttaa mm. tydvuorosuunnittelulla ja toimintojen uudelleen-

organisoinnilla.

Lisa- ja ylitydt, € 2019 2018 2017
Listy6t 52 728 72 825 88 495
Ylityot 208 004 239 032 176 566

9. Yhteinen ty0 tyohyvinvoinnin kehittamiseksi

Kuntayhtyman sisaista yhteistoimintaa toteutettiin tydsuojelutoimikunnan, tydterveyshuollon,
tyosuojeluhenkiloston, yhteistydtoimikunnan, luottamusmiesten ja johdon yhteistyéna. Hyvinvoiva
henkildstd on kuntayhtymalle arvokas voimavara.

Henkiloston osaamista, yhteistyota ja tydssa jaksamista tuettiin aktiivisella henkiléstopolitiikalla,
johon kuului systemaattinen johtaminen, perehdytys, tadydennyskoulutus ja muu koulutus, tyénoh-
jaus, erilaiset yhteistytkokoukset, tyoterveyshuollon ja tyésuojelun toimenpiteet seka tytnantajan

tarjoama kulttuuri- ja liikuntatoiminta ja kattava tiedottaminen.

Henkilékunnalle jarjestettiin henkiléstdinfot kolmessa eri toimipisteessa seka kevaalla etta
syksylla. Lisaksi esimiesiltapaivia jarjestettiin 1-2 kuukauden valein vuoden 2019 aikana. Koko
henkilostolle lahetettiin henkildstdtiedotteita ajankohtaisista asioista, mika omalta osaltaan
tietoisuutta kuntayhtymassa tapahtuvista asioista. Myts kuntayhtyman nettisivut ja oma Facebook

lisdsivat tietoisuutta ja keskustelua asioista.

Kuntayhtymé&ssa jarjestettiin kevaalla ja syksylla leikkimielinen liikuntakampanja (liikunta-Kase).
Aktiivisimmin liilkuntasuoritteita keranneita yksikoita ja henkildita palkittiin kannustepalkinnoilla.
ePassin avulla mahdollistettiin henkildstélle kulttuuri-tai liikuntapalvelujen ostot mieluisiin tapahtu-
miin tyéhyvinvointia lisdavana tekijana. Kaytdssa oli 150€ etuus. Lisaksi henkildsto sai kayda tyon-

antajan jarjestamassa ryhmaliikunnassa.

Syksylla 2019 aloitettiin TASKU-projekti, jonka avulla pyrittiin vahvistamaan esimiesty0ta ja sita
kautta haluttiin tukea erityisesti tdissa olevien tyontekijoiden hyvinvointia. Kuukausittaisten tapaa-
misten tuotoksena laadittiin tydhyvinvointijohtamisen opas, joka tukee koko organisaation tyohy-

vinvoinnin johtamista. Tahan liittyi myos tyoterveyslaitoksen kautta toteutettu "Mita kuuluu?”
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-kysely marraskuussa 2019. Kyselyn tulosten avulla yksikot nostivat omissa yksikdssaan esille

vahvistettavia ja kehitettavia asioita. Nain on voitu edistaa koko organisaation tyohyvinvointia.

Liséksi henkildsto osallistui toimintaprosessien arviointiin ja kehittdmiseen tyéryhmissaé ja tulosalu-
eiden yhteisisséa palavereissa. Perehdytys jarjestettiin perehdyttdmissuunnitelman ja yksikkokoh-
taisten perehdytysohjelmien mukaisesti.

Ty6suojelutoimikunta on tydsuojelun valvontaa ja tydpaikan tydsuojeluyhteistydtoimintaa koskevan
lain 38 8:n mukainen yhteistoimintaelin. Tydsuojelutoiminnan tavoitteena oli tydpaikan
turvallisuuden ja terveellisyyden edistaminen seka koko henkiloston tyokyvyn yllapitaminen.
Toiminnan painopisteena toimintavuonna oli tiedotuksen lisaaminen ja tydsuojelupaallikdn ja
tydsuojeluvaltuutetun jalkautuminen yksikkdkaynneille. Tydsuojelutoimikunta kokoontui 10 kertaa
vuoden 2019 aikana. Liséksi sisailmatydéryhma kokoontui 5 kertaa. Tydsuojelutoimikunnan
kasittelemat asiat painottuivat tydhyvinvointia kuormittavien asioiden kasittelyyn. Toiminta ol
asetettujen tavoitteiden mukaista, aktiivista ja keskustelevaa. Hyvéan yhteistydn merkitys
tydsuojeluasioissa oli tarkea. Sisailmatydryhmassa kasiteltavat asiat painottuivat toimitilojen

sisailmaan liittyviin huoliin.

Tyo6suojeluvaltuutetun tydaika oli 24 tuntia viikossa. Tydsuojeluvaltuutettu osallistui tydpaikkakayn-
neille itsendisesti tai tydterveyshuollon edustajan kanssa. Tydsuojelupaallikkd vaihtui elokuussa ja

samasta ajankohdasta lukien tyohyvinvointisuunnittelijan toimi lakkautettiin.

RiskiArvi-ohjelman avulla arvioitiin sahkdisesti tydyksikon riskitekijoitéa tyodturvallisuuden ja tyohy-
vinvoinnin ndkodkulmasta. Prosessia on helpotettu keskittdamalla paavastuu arviointien koordinoimi-
sesta tyosuojeluvaltuutetulle, joka tekee arvioinnit yhdessa yksikdn esimiehen ja tyontekijoiden
kanssa. Osallistumalla itse arviointiin tydntekijat oppivat tuntemaan ja tunnistamaan riskit oikealla
tavalla. Riskien arviointi on jatkuvaa toimintaa. Tydsuojelup&éallikko oli tarvittaessa mukana arvi-

oinnissa.

HaiPro -ohjelman avulla kerattiin tietoa asiakasturvallisuutta, ty6turvallisuutta ja tietoturvallisuutta
vaarantavista tapahtumista. Vuonna 2019 kuntayhtymé&ssa tehtiin yhteensa 830 HaiPro -ilmoitusta,
joista 168 koski tyoturvallisuutta. Tietoturvaan liittyvia ilmoituksia oli kolme. Vuoteen 2018 verrattu-
na ilmoitusten maara suhteutettuna henkiléstomaaraén lisaantyi, mika johtui siitd, ettd vuoden ai-
kana korostettiin HaiPro -ilmoitusten tekemisen tarkeyttd myo6s haittatapahtumien ennaltaehkaisys-

sa.
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Aluehallintovirasto (AVI) teki tydsuojelutarkastuksia 11 eri yksikkdon. Paasaantoisesti tarkastus-

kertomuksissa annettiin toimintaohjeita. Tarkastuskertomukset kasiteltiin tydsuojelutoimikunnassa
ja tyoyksikoisséa. Tarkastuksissa edellytetyt toimenpiteen toteutettiin ja niisté raportoitiin AVI:n tyo-

suojelun vastuualueelle.

Henkilokunnan tytterveyshuollossa toimintaa suunnattiin aikaisempaa enemman ehkaisevaan ja
tyokyvyn tukemista edistavaan toimintaan. Lokakuun alusta lukien ennaltaehkaisevan tyoterveys-
huollon lisaksi sairaanhoitoa toteutettiin ainoastaan tules- ja mielenterveysoireisiin liittyvissa tilan-

teissa. Muu sairaanhoito siirtyi toteutettavaksi perusterveydenhuoltoon.

Ty6terveyshuollon toimintamuotoja vuonna 2019 olivat terveystarkastukset, tydkykyneuvottelut,
tydpaikkaselvitykset, kuntoutusarviot, tyokykyarviot ja rajoitetusti sairaanhoito. Yhdessa
tydntekijan, esimiehen ja tydterveyshuollon kanssa etsittiin toimivia ratkaisuja myds hankaliin

tilanteisiin.

Yhteistydtoimikunta (YT-toimikunta) on tydnantajan ja henkildston valista yhteistoimintaa koskevan
lain 14 &:n mukainen yhteistoimintaelin. Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2019 aikana 10
kertaa ja kasitteli sille kuuluvat YT-lain mukaiset asiat. Kokousasioita olivat muun muassa yt-
menettelyyn liittyvat asiat seka muut henkiléston edustajien esiin nostamat asiat.
Paaluottamusmiespalavereita jarjestettiin 9 kertaa vuoden aikana. Paaluottamusmiespalavereissa
kasiteltiin ensisijaisesti henkildstén tydsuhteisiin liittyvid asioita. Péytakirjat ja muistiot, lukuun
ottamatta paaluottamusmiespalavereiden muistioita, ovat henkilokunnan luettavissa intranetin

kautta.
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