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1. JOHDANTO

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen palvelujen laatuun, palveluille asetettujen maaraaikojen toteutumi-
seen, toimintojen tehostamiseen ja hyvdan asiakaspalautteeseen liittyvat tavoitteet toteutuivat
hyvin vuonna 2021. Suurin ansio tasta koituu eri palveluissa toimivalle ammattitaitoiselle ja sitou-
tuneelle henkilostélle seka Iahijohdolle. Saavutus on erityisen merkittava, kun huomioidaan vuon-
na 2021 jo toista vuotta jatkuneen COVID-19-koronaviruspandemian aiheuttama ylimaardinen,
alueellamme vuodenvaihdetta 2021/ 2022 kohden kasvanut kuormitus. Perustellusti voidaan to-
deta, ettd vuosi 2021 koetteli henkiléston voimavaroja kaikissa sosiaali- ja terveydenhuollon yksi-
koissa ja tehtavissa.

Erityista huomiota vuonna 2021 on kiinnitetty tyokykyjohtamiseen, tyoterveysyhteistyohon ja tyo-
hyvinvointiin. Kdytossa on ollut systemaattisesti toteutettuja tyokykya tukevia toimenpiteita, ku-
ten varhaisen tuen toimintamalli, jonka dokumentoinnissa on ollut kdytossa Aino Health Manage-
ment- tyéhyvinvointijohtamisen jarjestelma. Henkildston tyourien tukemisessa on kaytetty lyhen-
netyn tybajan, osa-aikatyon, tyokokeilujen ja uusiin tehtaviin siirtymisen mahdollisuuksia. Kun-
tayhtymassa toimii Tyokykyjohtamisen ohjausryhma, jossa ovat edustettuina Kuntien eldakevakuu-
tus, tyoterveyshuolto, tydsuojelu ja johtoryhma. Sen toimesta on syksylla 2021 toteutettu esihen-
kiloille, tyosuojelulle ja tyoterveyshuollolle suunnattu tyokykyjohtamisen nykytilaa selvittava it-
searviointikysely. Sen tulosten kasittely ja toimenpiteet kdaynnistyvat tyokykyjohtamisen ohjaus-
ryhman ja esihenkildiden tyékokouksella alkuvuodesta 2022.

Koska henkilostokulut ovat Kuntayhtyma Kaksineuvoisen suurin kululaji, tulee henkiléstovoimava-
rojen tarkoituksenmukaiseen kohdentamiseen kiinnittaa jatkuvaa huomiota. Vakanssien vapautu-
essa on arvioitu tehtavarakenteiden uudistamisen tarve ja niiden tayttamisessa on kaytetty taytto-
lupamenettelya.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston saatavuus on yleisesti vaikeutunut vuoden 2021 aikana
ja tama on ollut ndhtavissa myos Kuntayhtyma Kaksineuvoisessa etenkin maaraaikaisissa sijaisuuk-
sissa toimivan henkildston osalta. Sijaisuuksissa toimivaa henkildéstéa onkin nahty tarkoituksenmu-
kaisena rekrytoida enenevassa maarin toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin. Taman lisaksi on
uudistettu rekrytointiin, perehdytykseen ja uusien tyontekijéiden tydyhteisdon kiinnittymista tu-
kevia kaytanteita ja toimintamalleja.



2. PERUSTIEDOT HENKILOSTOSTA

2.1 Henkil6ston maara ja jakautuminen tulosalueittain 31.12.2021

Henkilostomaara kattaa kuntayhtymaan palvelussuhteessa olevan henkildston. Omaishoitajat ja
poliittiset luottamushenkil6t ovat raportoinnin ulkopuolella.

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen palveluksessa oli 31.12.2021 yhteensa 718 henkilda. Naista 589 oli
vakinaisessa palvelussuhteessa ja 129 oli maaraaikaisia. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevista
450 (2020: 474) oli kokoaikaisia ja 139 (2020: 128) osa-aikaisia. Maaraaikaisista tyontekijoista 91
(2020:136) oli kokoaikaisia, 33 (2020: 17) osa-aikaisia ja 5 (2020: 3) tyollistettyja. Yhtena tyon so-
peuttamisen muotona kaytetyn osa-aikatyon piirissa olevien maara on noussut.

Vuonna 2021 henkiléston maara oli henkilétyovuosina 701,53 (2020: 704,36; 2019: 719) tyonteki-
jaa. llman palkattomia vapaita henkil6tyévuosia tehtiin 647,62 (2020: 651,67).

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vaikutta-
vat siihen, ettd henkilotyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyovoi-
maa kuin henkiléstomaara tiettyna paivana.

Henkil6ston jakautuminen tulosalueittain (V = vakinainen tyontekija, M = maaraaikainen tyonte-
kija) (tyontekijamaarana):

Vv \Y M M Yht. Yht. Osuus %
2021 | 2020 | 2021 | 2020| 2021 | 2020 2021
Hallinto- ja 63 64 9 13 72 77 10,1
tukipalvelut
L 93 97 22 24 115 121 16,1
Sosiaalipalvelut
e 291 294 68 90 359 384 50,4
Ikdaihmisten palvelut
142 147 25 31 167 178 23,4
Terveyspalvelut
. 589 602 124 158 713 760 100
Yhteensa

Yli puolet Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkilostosta tyoskentelee Ikdihmisten palveluissa.



2.2 Suurimmat ammattiryhmat

Suurimmat ammattiryhmat 31.12.2021 31.12.2020
lahihoitaja 292 325
sairaanhoitaja 102 108
ohjaaja 31 30
sairaalahuoltaja 31 31
terveydenhoitaja 25 29
hoitoapulainen 21 16
ravitsemistyontekija 14 16
fysioterapeutti 12 13
hammashoitaja 11 11
terveyskeskuslaakari 16 12
sosiaalityontekija 11 12
sosiaaliohjaaja 12 13
terveyskeskushammaslaakari 7

palveluesimies 10 9
osastosihteeri 6 6
sosionomi 8 10
henkilokohtainen avustaja 10 8
toimistosihteeri 8 8

Lahihoitajat olivat 31.12.2021 Kuntayhtyma Kaksineuvoisen suurin ammattiryhma. Seuraavaksi
suurimpina olivat sairaanhoitajat ja sosiaalipalveluissa toimivat ohjaat, jotka tyoskentelivat ohjaa-
jan nimikkeelld joko ldhihoitajan tai sosiaali- ja terveydenhuollon ammattikorkeakoulututkintoa
edellyttavissa tehtavissa seka sairaalahuoltajat ja terveydenhoitajat.

Kuntayhtyma Kaksineuvoisessa oli kaytossa 12 terveyskeskuslaakarin virkaa ja lisaksi johtavan yli-
ladkarin virka. Ladkareiden virat olivat alkuvuodesta kohtuullisen hyvin taytettyna joko viranhalti-
jalla tai sijaisella, mutta loppuvuodesta oli merkittavaa ladkarivajetta. Vajetta paikattiin seka suo-
ralla rekrytoinnilla, hankkimalla rekrytointipalvelua ostopalveluna seka kdyttamalla ostolaakareita.
Kaikkea vajetta ei kuitenkaan saatu paikattua. Erikoisladkareiden vastaanottotoiminta oli vakiintu-
nutta. lkdihmisten ladkaripalveluita parannettiin syyskuusta alkaen, jolloin sdannéllisen kotihoidon
piirissa oleville ikdihmisille aloitettiin ns. 24/7 vastuuladkarimalli, joka on ollut jo vuosia kaytdssa
ikdihmisten tehostetun asumispalvelun puolella. Hommasladkareita kuntayhtymassa oli johtavan
hammasladkarin lisdksi 6, lisdksi kuntayhtymassa tyoskenteli oikomishoidon ylihammaslaakari.



My0s Sosiaalipalvelujen Lapsi- ja perhepalvelujen tyontekijatilanne on pidemman hyvan jakson
jalkeen heikentynyt, kun yksi sosiaalityontekijan virka ja pitkdaikainen sijaisuus ovat olleet
tayttamatta. Lisaksi toista puheterapeutin toimea ei edelleenkadan ole saatu saatu taytetyksi.
Puheterapian tyontekijavajetta pystytaan osittain korvaamaan ostopalvelulla.

2.3 Henkiloston ikarakenne 31.12.2021

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen koko henkiloston keski-ika 31.12.2021 oli 45,90 vuotta (2020: 45,00;
2019: 45,78). Vakinaisen henkiloston osalta keski-ika oli 46,57 vuotta (2020: 46,24: 2019: 46,93).

-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65- | Yht./

hloa
2019 | 5 34 64 72 69 92 67 92 138 97 14 | 744
2020 | 5 47 69 73 74 91 72 91 122 96 19 | 760
2021 | 6 33 69 58 70 83 75 85 101 120 18 | 718

Kuntayhtyma Kaskisneuvoisen suurin henkiléstéryhma 31.12.2021 oli 60—64-vuotiaat. Heidan
osuutensa koko henkilostosta oli 16,7 %. Kuntayhtyman henkil6stosta alle kolmekymmentavuoti-
aita oli 15,0 %.

Miesten osuus Kuntayhtyma Kaksineuvoisen koko henkilostosta oli 5,7 % 41 henkiléa (2020: 46).
Heiddn osuutensa oli edellisvuosiin ndhden pienentynyt (2020: 6,1 %; 2019: 6,99 %).

Madraaikaisissa tyosuhteissa toimivia oli melko tasaisesti kaikissa ikaryhmissa painottuen kuiten-
kin alle 30-vuotiaiden ja yli 65-vuotiaiden ryhmaan.

2.4 Palvelusuhteen kesto ja eldke-ennuste

Vuoden 2021 aikana toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin otettiin 35 henkil6a. Niihin tul-
tiin elakoitymisten tai irtisanoutumisten kautta vapautuneiden palvelussuhteiden tayttamisen
kautta. Virkojen/ toimien tayttamisessa noudatettiin tayttolupamenettelyd. Tyollistettyja oli
31.12.2021 yhteensa viisi henkil6a.




Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkilostosta on vuoden 2021 aikana siirtynyt eldakkeelle yhteensa
25 henkildg, joista vanhuuseldkkeelle 14, tyokyvyttomyyseldkkeelle 3 ja osatyokyvyttomyys/ osa-

aikaelakkeelle 8 henkiloa.

2018 2019 2020 2021
Vanhuuselakkeelle siirtyneet 13 25 13 14
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet 3 3 3 3
Osatyokyvyttomyys-/osa-aikaeldkkeelle siirty- 6 10 7 8
neet
Yhteensa 22 28 23 25

Kuntien elakevakuutus tuottaa kunta-alan henkiloston elakoéitymiseen liittyvia ennusteita. Kunta-
yhtyma Kaksineuvoista koskevan eldakoitymisennusteen mukaan sen palveluksessa talla hetkella
toimivan henkiloston eldkepoistuma vuosina 2022—-2026 on yhteensa 142 henkil6a. Vanhuuseladk-
keelle ennakoidaan edella todettujen vuosien aikana jaavan 101, tyokyvyttomyyseldkkeelle 18 ja
osatyokyvyttomyyselakkeelle 23 henkil6a. Ennusteen mukaan suurin eldakepoistuma, 30 tyonteki-
jaa ajoittuisi vuodelle 2023. My6s valittomasti tarkastelujakson jalkeen vuonna 2027 elakepoistu-
ma on merkittava, 31 henkil6a. Vuosina 2022-2027 elakoityvien kokonaismaara olisi 173 henkil6a.
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Kuntien eldakevakuutuksen ammattiryhmakohtaisen ennusteen mukaan Kuntayhtyma
Kaksineuvoisen henkilostosta tulisi vuosien 2022 - 2026 aikana jaamaan eldakkeelle 66 ldhihoitajaa,

19 sairaanhoitajaa, 7 sosiaaliohjaajaa, 12 sairaala- ja laitosapulaista seka 4 terveydenhoitajaa.
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Kuntayhtyma Kaksineuvoisen henkil6ston eldkditymisennuste ammattiluokittain vuosina 2022 - 2040

Lahde: Keva.



Kun ammattiluokkakohtaista elakoitymisennustetta vuosina 2022 - 2026 tarkastellaan
prosentuaalisena osuutena ko. ammattiryhmasta, korostuu eldakdityvien osuus hammashoitajien,
lahihoitajien, sairaala- ja laitosapulaisten, terveydenhoitajien, henkilokohtaisten avustajien ja

sosiaalityontekijoiden ammattiryhmissa.
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3. SAIRAUSPOISSAOLOT, KORVAAVA TYO, HOITOVAPAAT JA COVID -19 KARANTEENIT

Sairauspoissaolojen maara oli vuonna 2021 oli yhteensa 15 039 kalenteripaivaa (2020: 14 086).
Tyontekijaa kohden sairaspoissaolot olivat 20,95 kalenteripaivaa/tyontekija (2020: 18,5).

Sairauspoissaolot olivat keskimaarin 23,2 kalenteripaivaa/ henkilotyévuosi (2020: 21,6). Tulosalu-
eittain sairaspoissaolot jakautuivat siten, ettd Hallinto- ja tukipalveluissa sairauspoissaoloja oli
vuoden 2021 aikana 17,31 kalenteripaivaa/htv (2020: 15,13), Sosiaalipalveluissa 24,90 kalenteri-
paivaa/htv (2020: 15,09), Ikdihmisten palveluissa 28,15 kalenteripaivaa/htv (2020: 29,15) ja Ter-
veyspalveluissa 14,35 kalenteripdivaa/htv (2020: 13,32). Sairauspoissaolot/ htv olivat laskeneet
Ikdihmisten palveluissa ja kasvua niissa oli tapahtunut Hallinto- tukipalvelujen, Sosiaalipalvelujen ja
Terveyspalvelujen tulosalueilla.

Sairauspoissaolojen tunnusluvuissa (%, pv, jaksoa/tyontekija) on vuonna 2021 tapahtunut kasvua
vuoteen 2020 nahden. Toisaalta sairauspoissaolojaksojen keskipituus on hieman laskenut. Osal-
taan selittavana tekijana seka sairauspoissaolojen maaran, etta lyhyiden sairauspoissaolojaksojen
maaran kasvun osalta voi pitdaa koronaviruspandemian aiheuttamia lyhyita sairauspoissaoloja.
Kuntayhtyman tyontekijoista 37,5 %:lla (342 hl6a) ei ollut vuoden 2021 aikana lainkaan sairaus-
poissaoloja. Lahes 60 %:lla tyontekijoista (537 hl6a) ei ole ollut lainkaan tai oli vain yksi sairauslo-
majakso vuoden 2021 aikana.

Sairauspoissaolojen maara/ kalenteripdivaa oli suurinta talvikuukausina. Niista suurin lukema oli
lokakuun 1470 kalenteripaivaa, helmikuussa luku oli 1447, marraskuussa 1459 ja maaliskuussa

1415 kalenteripaivaa.

Kaksineuvoinen » 1.1.2021 - 31.12.2021

Poissaclot aikavaleittain
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Sairauspoissaoloprosentti oli seitseman tai sita korkeampi helmi-, loka ja marraskuussa. Alimmil-
laan sairauspoissaolot olivat toukokuussa (4,2 %).

Kaksineuvoinen » 1.1.2021 - 31.12.2021

Poissaclot aikavaleittdin
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Sairauspoissaolojaksot ja jaksojen mukaiset sairauspoissaolopdivat toteutuivat vuonna 2021 seu-
raavasti:

2021 Kpl jaksoja Yhteensa/pv

1-3 pv 954 1754
4-14 pv 367 2 467
15-29 pv 102 2054
30-89 pv 93 4209
yli 90 pv 41 4 555
Yhteensa 1557 15 039
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Ikdaryhmittdin kuvattuna sairauspoissaoloprosentti oli ikdiryhmassa 60—64-vuotta 6,7 %, ikaryhmis-
sa 18-29 ja 40—49-vuotta toteuma oli 6,0 %, ikdiryhmassa 30—-39-vuotta 5,7 %, ikdaryhmassa 50 — 59
5,6 %, ikdryhmassa 65 — 4.4 % ja ikaryhmassa — 18-vuotta 2,9 %.

Kaksineuvoinen » 1.1.2021 - 31.12.2021

Poissaolot ikaryhmittain
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Vuoden 2021 aikana kuntayhtymadssa tapahtui 38 ty6tapaturmaa (2020: 32). Ty6tapaturmista 31
tapahtui tydssa, 6 tydmatkalla ja 1 tyotehtaviin liittyvdassa matkustamisessa. Keskimaarin yhdesta
tyotapaturmasta aiheutui 11,53 pdivan sairauspoissaolo. Yleisimpia tyotapaturmia olivat erilaiset

venahdykset ja kaatumiset. Ammattitauteja ei todettu vuoden 2021 aikana.

Ty6tapaturmista aiheutuneet sairauspoissaolot/ pv 2021 2020 2019
Tyo6tapaturmat 438 230 880
Ammattitaudit 0 13 0
Yhteens3 438 243 880
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Korvaavan tyon toimintamallin kdyttda on jatkettu vuoden 2021 aikana ja siihen liittyen on toteu-
tettu yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa. Korvaavassa tydssa oli vuoden 2021 aikana 30 tyonte-
kijaa, yhteensa 1 222 padivaa. Korvaavan tyon kaytté on merkittava kustannuksia vahentava keino.
Toisaalta se tukee tyontekijan kuntoutumista ja toipumista seka mahdollistaa pysymisen osana
tydyhteisda valiaikaisesta tyokyvyn heikentymisesta huolimatta.

Hoitovapaat 2021 2020 2019
Tilapdiset hoitovapaat, pv 665 >13 >4
Hoitovapaat, pv 5095 3522 3817
Aitiys-, isyys- ja vanhempainvapaat, pv 4469 > 002 > 776

10 229 9 037 10 147

Yhteensa

Tilapdisten hoitovapaiden ja hoitovapaiden osalta on tapahtunut kasvua vuoden 2021 aikana. Aiti-
ys-, isyys- ja vanhempienvapaiden osalta suunta vuodesta 2019 vuoteen 2021 on ollut laskeva

COVID-19-koronaviruspandemian aiheuttamassa eristyksessa tai karanteenissa oli vuoden 2021
aikana 55 tyontekijaa. Niista aiheutui yhteensa 350 poissaolopaivaa. Tyontekijat ovat karanteenin
aikana siirtyneet etatyéhon tilanteissa, joissa se tyon luonne huomioiden ollut mahdollista. Talldin
karanteenista ei kertynyt poissaolopaivia.
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4. KOULUTUS

Henkiloston tadydennyskoulutusta toteutui vuoden 2021 aikana 1087 paivaa (2020: 767) ja muuta
koulutusta oli 161 paivaa (2020:172). Taydennyskoulutuksen kokonaismaara kasvoi jonkin verran,
ollen 1,51 pv/tyontekija. Valtakunnallinen tdaydennyskoulutuksen minimitavoite 3 paivaa/ tyonte-
kija ei tayttynyt. Muuta koulutusta oli mm. oppisopimuskoulutus, luottamusmieskoulutus ja hank-
keiden kautta jarjestetty koulutus. Koulutuspaivien viahyyteen on ollut vaikuttamassa koronan ai-
heuttamat koulutusten peruuntumiset ja haasteet osallistumisessa. Todennakdisesti vieldkaan
kaikkia koulutuksia ei muisteta hakea ESS-jarjestelman (henkilostojarjestelma) kautta, erityisesti
niissa tapauksissa, kun koulutus on osa-paivakoulutus.

Koulutus 2021 2020 2019
Taydennyskoulutus, pv 1087 767 1168
Muu koulutus, pv 161 172 299
Yhteensa pv 1248 939 1467

Taydennyskoulutuksen jakaantuminen ammattiryhmittain/ pv:

Ammattiryhma 2021 2020 2019
Laakarit ja hammaslaakarit 44 38 73
Sosiaalityontekijat 86 99 98
Muu korkeakoulutettu sosiaali- ja terveydenhuollon o1

henkilosto 89 80

Sosiaali- ja terveysalan AMK:n, opetus- ja kasvatus-
alan alemman korkeakoulututkinnon suorittaneet tai

opistoasteen tutkinnon suorittaneet 484 322 487
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon tai kouluas-

teen tutkinnon suorittaneet 329 171 393
Muu henkilosto (esim. toimisto/hallinto) 53 47 37

Taydennyskoulutuksen jarjestamisvastuu on tyonantajalla ja jokaisella viranhaltijalla / tyontekijalla
on oikeus ja velvollisuus osallistua tdydennyskoulutukseen, koska kyse on oman ammattitaidon ja
osaamisen yllapitamisesta. Oikeus ja velvollisuus tdydennyskoulutukseen koskee kaikkia, joilla on
yli kuusi kuukautta kestava palvelussuhde Kuntayhtyma Kaksineuvoisessa. Yksikon esihenkilon vas-
tuulla on huolehtia taydennyskoulutuksen tasapuolisesta toteutumisesta.
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5. MUUT VIRKAVAPAUDET, TYOLOMAT JA VUOSILOMAT

Palkallisten ja palkattomien virkavapauksien ja tydlomien maara kasvoi vuonna 2021 edellisvuo-
teen nahden, sen sijaan opintovapaita oli edellisvuotta vahemman.

Kuntayhtyma Kaksineuvoinen on perinteisesti kdayttanyt oppisopimuskoulutusta oman henkil6s-
tonsa kehittamiseen. Vuoden 2021 aikana jatkui edellisvuonna kaynnistynyt, oppisopimuskoulu-
tuksena toteutettu tuotekehitystyon erikoisammattitutkintoon tahtaava koulutus. Koulutukseen
osallistui 18 tyontekijaa/ esihenkila, joiden valmistuminen ajoittui tammikuuhun 2022.

Kuntayhtyma Kaksineuvoinen kaynnisti vuonna 2021 yhteistydssa Sedu koulutuskuntayhtyman
kanssa ldhihoitajatutkintoon tahtaavan oppisopimuskoulutuksen. Oppisopimuskoulutuksen aloitti
8 henkilda. Opiskelijoille mydnnettiin |ahiopetuspaivat palkattomina vapaina, joista he saivat kou-
lutustuen.

Vuosilomat toteutuivat sovitusti ja sddastovapaita ei myonnetty.

Muut virkavapaudet ja tyélomat, pdivaa 2021 2020 2019
Palkalliset virkavapaudet/ty6lomat 44 28 28
Palkattomat virkavapaudet/ty6lomat 1848 1698 2372
Vuorotteluvapaa 461 207 302
Opintovapaa 3770 4410 4626
Oppisopimuskoulutus (palkattomat vapaat) 139 0
Kuntoutus 732 453 535
Yhteensa 6994 6 796 7 863

6. SIJAISTEN KAYTTO

Kuntayhtymadssa oli 31.12.21 yhteensa 129 méaaraaikaista tyontekijaa. Naista kokoaikaisia oli 91.

Sijaistarve oli suurinta ikdihmisten palvelujen tulosalueella. Sijaisten saatavuus heikkeni merkitta-
vasti vuoden 2021 aikana kaikissa ammattiryhmissa. Riittavan henkilostéresurssin turvaamiseksi
sijaisuuksissa toimivaa henkilost6a on enenevassa maarin palkattu toistaiseksi voimassa oleviin
tyosuhteisiin.
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7. TYOTERVEYSHUOLLON, VIRKISTYS- JA HARRASTUSTOIMINNAN KUSTANNUKSET

Kuntayhtyman henkilokunnan tyoterveyshuollon jarjesti Hirmamedi.

Virkistys- ja harrastustoimintaan sisaltyi ePassi. Vuonna 2021 ePassi etuutta kaytettiin 50.924,40 €

2021 2020 2019
Virkistys- ja harrastustoiminta, € 62 655,07 100 928 93 658
Tyéterveyshuolto, € 330891,41 392 052 312391

8. LISA - JAYLITYOT

Lisa- ja ylitdiden seurantaa toteutetaan tyosuojelullisesta ndakdkulmasta. Lisa- ja ylitdiden maara
on vuonna 2021 kasvanut merkittavasti. Selittavina tekijoind ovat henkildstdon saatavuuden vaikeu-

tuminen seka COVID-19-koronaviruspandemia, jonka hoitoon liittyvaa jaljitys- ja rokotustyota on

tehty paljon oman henkiléston toimesta ilta- ja viikkonlopputyéna. Pandemiatilanteen voimistuessa

jaljitystyo lisdantyi merkittavasti vuoden 2021 loppua kohden. Samalla tilanteeseen alkoi vaikuttaa

myo6s oman henkildston sairastumiset, joiden seurauksena syntynytta henkilostovajetta taytettiin

padsdantoisesti yksikdiden oman henkildstdn toimesta tuplavuoroina tai vapailta tyohén saapumi-

sena, koska ulkopuolisten sijaisten saaminen oli hyvin vaikeaa.

Varallaolosta maksettiin korvauksia vuoden 2021 aikana yhteensa 8 541 €. Paaosin varallaolo liittyi

koronapdaivystykseen.

Lisa- ja ylityot, €/ vuosi 2021 2020 2019
Lisatyot 127 143 22 676 52728
Ylityot 35 978 88 07 208 004

9. TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMINEN

Vuoden 2021 strategisena painopistealueena oli tydhyvinvoinnin edistaminen. Kuntayhtyman

sisdista yhteistoimintaa toteutettiin tydsuojelutoimikunnan, tyéterveyshuollon,

tyosuojeluhenkiloston, yhteistydtoimikunnan, luottamusmiesten ja johdon yhteistyona.
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Tyo6hyvinvoinnin edistamiseksi vahvistettiin esimiesten tydhyvinvointijohtamisen osaamista. Yhte-
naisen tyohyvinvoinnin johtamisen edistamiseksi oli kdytdssa kuntayhtyman yhteinen tyéhyvin-
vointijohtamisen opas. Lisaksi henkildstén osaamisen yllapitamisesta huolehdittiin tdydennyskou-
lutuksella. Henkildston tydssa jaksamista tuettiin tydnohjauksella, tyéterveyshuollon palveluilla,
tydsuojelun toimenpiteilla seka tydnantajan tarjoamalla kulttuuri- ja lilkkuntaeduilla. Kaytdssa ole-
van Aino Health Manager tyéhyvinvointijohtamisen ohjelmiston toimintaa kehitettiin saatujen
kayttajakokemusten perusteella. Ohjelmisto tukee tiedonkulkua tydnantajan ja tyoterveyshuollon
valilla seka varhaisen tuen prosessin tietoturvallista toteutusta.

Tiedotukseen panostettiin uusilla vuoden aikana teams-henkildstoinfoilla ja kuukausittaisilla henki-
|6stotiedotteilla. COVID-19-pandemian vaihtelevissa tilanteissa toteutettiin tarvittavaa tiedotusta
esimiehille ja henkilostdlle. Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen valmisteluun liittyvat esihenkil6-
ja henkilostéinfot kdynnistyivat vuoden 2021 toisella vuosipuoliskolla.

Vuoden 2020 lopulla toteutetun Tyoterveyslaitoksen Mita kuuluu -tyéhyvinvointikyselyn tulokset
kasiteltiin ja niista nousevat kehittamistoimenpiteet kasiteltiin organisaatio ja tyoyksikkotasolla
vuoden 2021 ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Tyésuojelutoimikunta on tyosuojelun valvontaa ja tyopaikan tydsuojeluyhteistydtoimintaa
koskevan lain 38 §:n mukainen yhteistoimintaelin. Tydsuojelutoiminnan tavoitteena oli tyopaikan
turvallisuuden ja terveellisyyden edistaminen sekda koko henkiléston tyokyvyn yllapitaminen.
Ty6suojelutoimikunta kokoontui viisi kertaa vuoden 2021 aikana. Lisdksi sisdilmatyéryhma
kokoontui kolme kertaa. Tydsuojelutoimikunnan kasittelemat asiat painottuivat tyohyvinvointia
kuormittavien asioiden kasittelyyn. Toiminta oli asetettujen tavoitteiden mukaista, aktiivista ja
keskustelevaa. Hyvan yhteistydon merkitys tyosuojeluasioissa oli tarkeaa. Sisdilmatyéryhmassa
kasiteltavat asiat painottuivat toimitilojen sisdilmaan liittyviin huoliin. Tydsuojeluvaltuutetun
tyOaika oli 24 tuntia viikossa. Tyosuojeluvaltuutettu osallistui tyopaikkakaynneille itsenaisesti tai
tyoterveyshuollon edustajan kanssa.

RiskiArvi-ohjelman avulla arvioitiin sahkdisesti tyoyksikon riskitekijoita tyoturvallisuuden ja tyohy-
vinvoinnin ndkoékulmasta. Prosessia on helpotettu keskittamalla pdavastuu arviointien koordinoi-
misesta tyosuojeluvaltuutetulle, joka tekee arvioinnit yhdessa yksikon esimiehen ja tydntekijoiden
kanssa. Osallistumalla itse arviointiin tyontekijat oppivat tuntemaan ja tunnistamaan riskit oikealla
tavalla. Riskien arviointi on jatkuvaa toimintaa. Tydsuojelupaallikkoé oli tarvittaessa mukana arvi-
oinnissa.

Henkilokunta on tehnyt vaara- tai uhkatilanteista haitallisten prosessien seurantajarjestelman
(HaiPro) kautta ilmoituksia potilasturvallisuus-, tyoturvallisuus- ja tietoturvaongelmista. HaiPro -
ilmoituksia seurattiin systemaattisesti vuoden 2021 aikana. limoitukset kasitellaan yksikoissa, tu-
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losalueella tai tyosuojeluorganisaatiossa. Esimiehet ja/tai muu taho on kasitellyt ilmoitukset ja
tehnyt tarvittavia toimenpiteitd. Kokonaisuudessa ilmoituksia tehtiin vuoden 2021 aikana 841 kpl.
Tietoturvaongelmista johtuvia ilmoituksia oli 53 kpl.

Potilasturvallisuusilmoituksia tehtiin 617 kpl. Naista lahelta piti -tilanteita oli 111 kpl ja tapahtui
potilaalle-tilanteita, oli 506 kpl. Yleisin tapahtumatyyppi oli ladkehoitoon liittyvat haittatapahtu-
mat 36,3 %

Ty6turvallisuutta koskevia ilmoituksia tehtiin vuoden aikana 188 kpl, joista 12 oli lahelta piti -
tilanteita, 60 tyotapaturmailmoituksia ja 97 uhka-/véakivaltatilanneilmoituksia (51,6 %). Veritapa-
turmailmoituksia tehtiin kolme kappaletta. Muita syita olivat mm. dkillinen psyykkinen tai fyysinen
kuormittuminen (17,6 %), putoaminen, kaatuminen, kompastuminen tai liukastuminen (11,2 %) ja
pisto, viilto, hankauma tai leikkautuminen (9 %). Aiempaan verrattuna HaiPro-ilmoitusten maara
on vahentynyt. Ainoastaan tietoturvailmoitukset ovat lisdantyneet ja muut ilmoitustyypit ovat va-
hentyneet.

Henkilokunnan tyoterveyshuollossa toimintaa suunnattiin aikaisempaa enemman ehkdisevaan ja
tyokyvyn tukemista edistavaan toimintaan. Tyoterveyshuollon sopimuksessa painotettiin ennalta-
ehkaisevan tydterveyshuollon lisdksi, sairaanhoitoa toteutettiin ainoastaan tules- ja mielenter-
veysoireisiin liittyvissa tilanteissa. Lisaksi tyoterveyshuollon kanssa kehitettiin yhteistyota mm.
korvaavan tyon -mallin jalkauttamisen, tyokykyneuvotteluiden aktiivisuuden seka tilannepalaverei-
den muodossa.

Tyoterveyshuollon toimintamuotoja vuonna 2020 olivat terveystarkastukset, tyokykyneuvottelut,
tyopaikkaselvitykset, kuntoutusarviot, tyokykyarviot ja rajoitetusti sairaanhoito. Yhdessa
tyontekijan, esimiehen ja tyoterveyshuollon kanssa etsittiin toimivia ratkaisuja
tyokykyneuvotteluissa tilanteissa, joissa tyontekijan tydkyky oli merkittavasti alentunut tai
aiheuttaa haasteitta tyossa.

Yhteistyétoimikunta (YT-toimikunta) on tynantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa
koskevan lain 14 §:n mukainen yhteistoimintaelin. Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden 2021
aikana kaksi kertaa ja kasitteli sille kuuluvat YT-lain mukaiset asiat. Kokousasioita olivat muun
muassa erilaisten muutosten suunnittelu, talousasiat sekda muut henkil6stén edustajien esiin
nostamat asiat.

Paadluottamusmiespalaverit toteutuivat edellisvuoden kdaytannén mukaisesti kerran kuukaudessa.
Niissa kasiteltiin ensisijaisesti henkiloston palvelussuhteiden ehtoihin liittyvia asioita.

Poytdkirjat ja muistiot, lukuun ottamatta paaluottamusmiespalavereiden muistioita, ovat
henkilokunnan luettavissa intranetin kautta.
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